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PREFACE 
 
 

La richesse d’Issy-les-Moulineaux, ce sont ses habitants. Une ville est avant tout une communauté humaine : elle y 

puise à la fois son énergie et son identité. La population isséenne, qui se caractérise par son étonnante diversité, 

notamment sur le plan générationnel, a façonné au fil du temps l’âme de notre commune en incarnant des valeurs 

humanistes telles que l’ouverture au monde, l’esprit d’entreprise et le goût du progrès.   

 

Le Conseil Economique, Social et Environnemental local (CESEL) est justement un reflet de cette richesse humaine. 

Fondé en 2014, cette instance citoyenne consultative a pour but d’éclairer, par ses réflexions et ses débats prospectifs, 

notre municipalité sur ses projets d’avenir, notamment dans les domaines économique, social et environnemental.  

 

Par sa raison d’être et son activité, ce lieu de réflexions témoigne qu’à Issy-les-Moulineaux, la démocratie n’est pas 

un vain mot, mais une réalité à l’œuvre et un pilier de notre vie locale. Nous y sommes puissamment attachés car la 

réussite et la pérennité d’une démocratie reposent sur la participation des citoyens. Parmi les nombreuses instances 

participatives de notre commune, dont le Conseil local de la jeunesse, le Conseil communal des jeunes et le Conseil 

communal des Aînés, le CESEL offre un cadre privilégié, permettant que les expériences et les intelligences des 

Isséens s’expriment, se déploient et contribuent finalement à la transformation de notre ville.  

 

Lors de son Assemblée générale en février dernier, le CESEL a présenté son rapport de fin de mandature. 

Remarquablement stimulant et instructif, ce document, fruit du travail de ses membres, est consacré au défi 

énergétique et, plus généralement, à la manière dont notre ville peut exploiter au mieux les opportunités de demain. 

  

Ce rapport, chers Isséens, je vous invite à le lire et à vous en imprégner.  

 

Il éclaire en effet, avec lucidité et pertinence, les tendances et les enjeux qui structurent notre monde contemporain. 

Un monde qui se transforme à une vitesse inouïe, comme en témoigne l’émergence récente, mais déjà décisive, de 

cette technologie révolutionnaire qu’est l’intelligence artificielle (IA). Ce qui pouvait sembler de la science-fiction il 

y a quelques années est désormais un phénomène inexorable et une réalité structurante. L’IA fascine autant qu’elle 

effraie ; elle comporte autant d’opportunités que de menaces, et c’est tout le mérite du CESEL que d’éclairer celles-

ci avec clairvoyance et de dessiner des perspectives d’usage.  

 

L’IA est un outil formidable au potentiel quasiment infini, mais dont l’utilisation doit être encadrée et maîtrisée. C’est 

justement dans cet état d’esprit que la ville d’Issy-les-Moulineaux a commencé à s’approprier l’intelligence 

artificielle, avec la mise en place, en décembre 2023, d’Issy GPT, notre intelligence artificielle municipale destinée 

à aider les Isséens dans leurs démarches administratives et leurs recherches d’informations sur la ville. Déjà très 

apprécié des Isséens, qui se sont pleinement saisis de cette outil, IssyGPT a été récompensé à plusieurs reprises pour 

son caractère novateur et son utilité publique. 

 

La préservation de la nature, qui doit être recherchée dans le cadre d’une croissance vertueuse, est l’un des autres 

enjeux majeurs de notre temps. En s’intéressant à de nombreuses thématiques, telles que la propreté de la Seine, 

l’intégration des rivières urbaines dans la gestion de l’eau, l’intelligence énergétique, le développement des énergies 

vertes et renouvelables, l’évolution des mobilités ou encore l’innovation technologique, le CESEL montre qu’il a 

cerné la dimension transversale et structurante de la question écologique. Son autre mérite est de formuler des 

propositions d’actions concrètes, que je vous invite à découvrir en lisant le rapport. 
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A l’instar de l’intelligence artificielle, la ville d’Issy-les-Moulineaux agit déjà, et depuis de nombreuses années, en 

faveur d’une ville plus verte. C’est dans cette optique que nous avons érigé trois éco-quartiers (Bords de Seine, Fort 

d’Issy et Cœur de Ville), et que nous construisons actuellement un nouveau quartier, Hydroseine, intégrant une part 

d’hydrogène dans son mix énergétique. C’est dans cet esprit, également, que nous lançons des initiatives telles que 

le Défi Zéro Carbone, qui incite les familles isséennes à améliorer au quotidien leur consommation énergétique et de 

déchets.  

 

Parallèlement, le CESEL éclaire aussi un autre enjeu capital, celui de la formation et de l’accompagnement de la 

jeunesse. Parce que notre monde se transforme, et que notre société affronte de nombreux défis, il importe de préparer 

les jeunes à appréhender leur vie d’adulte, à faire des choix conscients et à saisir les opportunités qui se présenteront 

à eux. « Je suis jeune, il est vrai, mais aux âmes bien nées, la valeur n’attend point le nombre des années », comme 

il est si bien dit dans le Cid, de Pierre Corneille. Notre rôle, que la ville d’Issy-les-Moulineaux remplit déjà à travers 

une offre éducative et associative remarquablement étoffée, est précisément de permettre aux jeunes de démontrer 

toute leur valeur, dans tous les domaines de la vie. Le CESEL, en proposant l’idée d’un forum des métiers du futur, 

s’inscrit parfaitement dans cette ligne qui a toujours guidé Issy-les-Moulineaux.  

 

Voilà, en quelques mots, un aperçu de l’intérêt que présente ce rapport de fin de mandature du CESEL, que je vous 

recommande une nouvelle fois de lire avec attention. 

 

Pour conclure, je tiens à rendre hommage à l’ensemble des membres du CESEL, en particulier à sa Présidente-

déléguée Tatiana Prothoy. Je tiens à les remercier très sincèrement pour leur engagement bénévole au service des 

Isséens. Il faut en avoir conscience : être membre du CESEL est une responsabilité exigeante, qui demande une 

disponibilité et un investissement considérables. Lesquels s’ajoutent généralement à une activité professionnelle et à 

une vie familiale. Tous les membres du CESEL sont cependant portés par un amour d’Issy-les-Moulineaux et un 

désir de contribuer au bien commun, qui méritent d’être valorisés.  Au nom de tous les Isséens, je les félicite donc 

pour leurs efforts exemplaires et pour la qualité de leurs travaux. 

 

Dans la vie démocratique isséenne, ceux-ci nous aident à penser l’avenir et à le préparer avec lucidité, audace et 

sérénité. C’est une nécessité car, en politique, tout s’entretient, se construit, se transforme. Tel est d’ailleurs le charme 

et la noblesse de la chose publique, en particulier dans notre chère ville d’Issy-les-Moulineaux où il faut toujours, j’y 

suis attaché, « refaire la ville sur la ville ».  

 

 

André Santini 

Ancien Ministre 

Maire d’Issy-les-Moulineaux 

Vice-Président de la Métropole du Grand Paris  
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AVANT-PROPOS  
 
 

Avant même que les hommes ne développent des activités polluantes, les climats changeaient de façon 

cyclique ! Le réchauffement climatique est un phénomène millénaire qui a toujours existé et il reviendra ! Les climats 

connaîtront un nouvel âge des glaces… d’ici 10 000 ans ?... peut-être ?  

Notre planète qui a déjà vécu plusieurs milliards d’années survivra tant que le soleil vivra ! Notre planète 

n’est pas en danger ! l’HUMAIN et la BIODIVERSITE sont en danger ! NOUS sommes en danger !  Et NOUS en 

sommes les responsables ! Depuis le XIXème siècle, l’homme a accru considérablement la quantité de gaz à effet de 

serre présente dans l’atmosphère modifiant ainsi son équilibre naturel et le climat se réajuste par un réchauffement 

de la surface terrestre ; les conséquences en sont catastrophiques ! 

Depuis plus de 20 ans, les scientifiques du GIEC nous alarment et aujourd’hui, ils prévoient que les impacts 

du changement climatique vont encore s’intensifier !  

 

A Issy-les-Moulineaux, notre Maire, réputé « avant-gardiste », faisant toujours preuve de détermination et 

d’audace dans tous ses projets, a fixé pour cette seconde partie du CESEL, une saisine adaptée essentiellement à ce 

danger énergétique :  

« Dans la continuité des travaux accomplis et présentés, prendre en charge un nouveau cycle de réflexions sur 

le défi énergétique, appréhender les enjeux de demain, dans le concept de la ville du ¼ d’heure ». 

Sujet bien difficile à traiter car comment innover dans une ville qui est déjà en tête du classement des villes des 

Hauts-de-Seine « où il fait bon vivre », définie comme « ville pionnière en matière d’innovation » ? ville détentrice 

de nombreux trophées, du prix de l’innovation interdépartementale urbaine, de 3 fleurs, et même « d’une patte » en 

tant que « ville amie des animaux » !   

 

C’est bien le fruit, Monsieur SANTINI, de votre volonté et de votre travail acharné, pour réussir à combiner 

dans notre ville, vie familiale, tranquillité, cadre de vie et attractivité économique, au bénéfice de tous ! Notre ville 

est devenue « ville verte » à l’empreinte carbone déjà bien réduite avec des émissions de gaz à effet de serre qui ont 

encore baissé en 2024, grâce à la géothermie, à l’hydrogène, à la réutilisation de la chaleur des serveurs informatiques, 

à une forêt urbaine et même une serre urbaine, à la végétalisation de certaines façades et des cours des écoles, et 

d’autres nombreux projets essentiellement écologiques ! 

Vous avez, à plusieurs reprises, précisé que « Issy-les-Moulineaux est l’une des villes les plus innovantes, 

les plus écologiques et les mieux gérées, tout en restant elle-même et en cultivant son authenticité : seuls les ignorants 

osent le contester ! ». 

 

Merci Monsieur SANTINI de m’avoir fait confiance car c’est un grand honneur et un grand bonheur d’avoir 

été nommée VOTRE Déléguée ! Quoique, tâche bien difficile à prendre à mi-mandat, avec mon caractère plutôt 

indépendant et un peu directif, bien connu de tous ! mais finalement accepté ? peut-être ! 

Merci à Arthur KHANDJIAN et Axel de HERDT de m’avoir très aimablement et avec grande efficience 

suivie et soutenue ! 

Merci aux Maires-Adjoints et aux Directeurs administratifs qui nous ont complaisamment reçus et écoutés. 

Cependant, nous ont-ils vraiment entendus ? Grande question !  

Merci à Jean-Michel MAESTRACCI et à Jean-Pierre ARVIEU, les Vice-Présidents, d’avoir très 

sérieusement et très dynamiquement travaillé avec leurs équipes, tous très investis. 

Merci à Mesdames et Messieurs les membres actifs et régulièrement présents ; malheureusement, 

conformément aux statuts, douze « grands absents » ont été radiés ! 

Je remercie également nos deux « experts » qui, avec leurs compétences éclairées, ont largement contribué 

à nos travaux : Pascale MAESTRACCI pour la section « Economie » et Jean-Pierre BIENAIME pour notre 

Commission transversale sur « l’Intelligence Artificielle ».  
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Quid de notre saisine ? 

 

Le défi énergétique / les ressources énergétiques fossiles / le changement climatique / les émissions de 

carbone / le développement durable / l’intelligence artificielle., etc, etc, etc… Voilà de bien grands mots, même 

presque des « gros mots », hyper modes et dont on nous rebat les oreilles, tous les jours, dans tous les médias et sur 

Internet !  

Sujets bien compliqués ! Comment réagir ? L’essayiste Ferghane AZIHARI nous rappelle que « l’écologie 

dite punitive ne permettra en rien de lutter efficacement contre le changement climatique » ! Donc, quoi et comment 

innover dans une ville déjà tellement mobilisée ? Notre principale mission est d’éclairer la municipalité sur des 

sujets innovants et d’intérêt communal, le CESEL a en effet essentiellement un devoir : l’alerte ! 

 

Un jour, vous avez précisé, Monsieur SANTINI, que : « innover, ce n’est pas d’avoir une nouvelle idée 

mais c’est surtout d’arrêter d’avoir de vieilles idées » ! Et vous avez ajouté à juste titre que « Issy-les-Moulineaux 

n’est pas une ville comme les autres » ! En effet ! 

Malgré toutes ces difficultés et ces questionnements justifiés, tous les membres du CESEL ont 

remarquablement travaillé ! Les sujets étudiés, leurs recherches, leurs travaux ainsi que les résultats obtenus et leurs 

propositions sont tous d’une très grande qualité. 

Ces sujets et leurs recommandations vont vous être présentés, résumés. L’intégralité des études, sous forme 

de fiches ou de dossiers, est jointe en annexe.  

 

 

Je suis très fière et très honorée, Monsieur SANTINI, de vous remettre le dossier complet de nos études, de 

nos travaux et de nos propositions. Ce document a été édité avec l’aide toujours très précieuse et efficace des membres 

de notre Service de la Démocratie Participative.  

 

 

                                                                                           Tatiana PROTHOY, 

Présidente déléguée du CESEL 
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Section « Economie » 

 

 

Le futur d’Issy-les-Moulineaux est indissociable du maintien de sa qualité de vie.  

Les échanges entre les membres de la section Economie ont permis une élaboration discursive intense 

et riche. 

Construites autour de cinq grands enjeux identifiés, formalisées par des fiches projets, les propositions de 

la section « Economie » tendent à faire d’Issy-les-Moulineaux une ville attachée à ses racines, où il fait 

bon voyager tant dans l’espace que dans le temps pour se souvenir du chemin parcouru depuis plus d’un 

siècle ; une ville également résolument tournée vers l’avenir, légitimant et confirmant sa réputation 

d’audacieuse façonnée au fil des années ; une ville enfin dont la durabilité et l’équité ne peuvent se 

personnaliser qu’en faveur d’une cohésion sociale choisie et incarnée. 

 

5 enjeux résumés : 

 

✓ Une ville saine, culturelle et historique  

Sur les traces des Jeux Olympiques de Paris 

Créer, organiser, aménager des parcours historiques et pédestres et à vélo, avec stops et marquages, au 

sol et sur les murs, agrémentés de photos et d’explications historiques, et intitulés dans les roues des 

cyclistes, sur les pas des marathoniens et dans le sillage de la flamme olympique. 

 

✓ Une ville juste, équitable et durable en faveur de la cohésion sociale  

Economie circulaire et solidaire  

Promouvoir l’engagement aux côtés des acteurs de l’économie circulaire et solidaire en réservant un 

encart dédié dans Point d’Appui et en s’associant aux acteurs lors d’événements ponctuels. 

 

✓ Une ville où il fait bon circuler  

Circulation, mobilité et accessibilité  

Installer, développer et communiquer sur des dispositifs d’aide aux circulations automobile et piétonne, 

grâce à une gestion dynamique des feux tricolores, des GPS piétons ou une signalisation lumineuse. 

 

✓ Une ville attractive et du quart d’heure  

Ecoresponsabilité 

Labelliser les commerçants et artisans locaux responsables par une généralisation de la charte territoriale 

d’engagement zéro déchets, l’extension d’une l’application « Idyll » ou le recours au label national 

« Préférence Commerciale ». 

 

✓ Une ville stratège et innovatrice  

Hydrogène 

Envisager, malgré les doutes et remises en question, la promotion et le développement de 

l’hydrogène pour les camions et bateaux-bus, les vélos en location, et évaluer son intérêt pour les 

chaudières individuelles. 
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Enjeu 1 : une ville saine, culturelle et historique  

Sur les traces des Jeux Olympiques de Paris par un parcours historique et pédestre1 

 

 

 

Dans les roues des cyclistes à Issy-les-Moulineaux,  

3 et 4 août 2024 

 
Informations Compléments 

 

Cyclisme du mot grec, cycle (cercle, roue) 

 

Bicyclette au XIXème siècle seulement.  

Premiers championnats du monde en 1893. 

 

Anciens Jeux Olympiques 

 

Pas de cyclisme mais des courses de chars 

 

 

Circuit cycliste isséen en grande partie sur le tracé de l’antique voie romaine Paris-Dreux 

 

Avenue de Verdun 

Verdun, bataille majeure en 1916 (échec de 

l’offensive allemande). 

Partir du carrefour avec la rue du Docteur Lombard. 

Sur la gauche, église Sainte-Lucie (XXème siècle) 

en pierre. Au-delà, ancienne usine de munitions 

Gévelot (créée en 1825). 

À droite, Serres municipales et jardin botanique. 

Bâtiments de l’ancienne Brasserie des Moulineaux 

(1864) 

Médaille d’or à l’Exposition universelle de 1900. 

Immeubles de la fin du XIXème au XXIème siècle. 

Place Léon Blum 

Léon Blum, chef de gouvernement en 1936-1937 et 

1946-1947.  

Déporté en Allemagne en 1943.  

Travaux de la ligne 15 du métro avec création d’une 

des 2 stations isséennes. 

Liaison avec la gare du RER 

 

 
Avenue de Verdun et la gare (RER de nos jours) - Place Léon Blum. 

Pont du RER. 

1ère ligne électrifiée en 1900, Paris-Versailles. 

 

Sous les arches aménagées en 2001, des ateliers 

d’artistes, le Réacteur à l’Entrepont (musiques 

actuelles). 

 
1 par Véronique RATEAU et Paule BEN-SADOK, en collaboration avec l’experte Pascale MAESTRACCI 
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Avenue Victor Cresson 

Victor Cresson, Maire de 1935 à 1939, 

déporté pendant la guerre 
 

Après le carrefour de Weiden, ville 

allemande, 1ère jumelée en 1954 

 
 

Palais des Arts et des Congrès d’Issy (PACI) 

Charles Aznavour 

Variété d’immeubles de chaque côté dont certains Art 

Nouveau 
 

Derrière le square de Weiden à droite, l’espace de Santé 

Simone Veil, ancien grand bâtiment en meulière 

réhabilité. 
 

Salle des Fêtes municipale Art déco en 1932.  

Architecte Marcel Chappey (Grand prix de Rome) 

Rue du Général Leclerc 

Ancienne rue Renan dans ce tronçon 

 
 

Hôtel de Ville 

 

En face, le Centre Administratif Municipal 

(CAM) 

 

Rénovation de deux tours d’habitation 

 

Cœur de Ville, entre les rues Horace Vernet 

et Victor Hugo 
 

Séminaire Saint-Sulpice 

 

 

 
 

Place de la Fontaine 

Nom en hommage au commandant de la Division Blindée 

dont les chars de la 2ème DB ont parcouru la ville en 1944 
 

Inauguré en 1895 sur l’emplacement du Couvent des 

Oiseaux.  

Architecte Louis Bonnier. 

Salon Elysée au rez-de-chaussée en référence à l’ancien 

propriétaire Nicolas Beaujon qui acheta ensuite le Palais 

de l’Elysée (palais d’Évreux à l’époque) 

 

Ecoquartier inauguré en 2022, zone piétonnière variée 

avec services municipaux et commerces 
 

Ancienne propriété de la Reine Margot, début du XVIIème 

siècle, devenue Séminaire de Paris.  

Bâtiments reconstruits après la Guerre de 1870 et la 

Commune de 1871 
 

Fontaine de l’architecte Delaire 

Place Paul Vaillant-Couturier 

 
Ancienne mairie (disparue en 1895) en 1909. 

Parvis actuel et station de la ligne 12 Corentin Celton. 

Hôpital Corentin Celton (ex-Petits-Ménages) en hommage au résistant qui y travaillait et fut fusillé en 

1943 au Mont-Valérien 

Boulevard Voltaire, direction Vanves 

Voltaire, célèbre écrivain du XVIIIème siècle Immeubles anciens du XIXème et XXème siècles. 

Belle maison sur la gauche à la limite de Vanves. 
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Enjeu 1 : une ville saine, culturelle et historique  

Sur les traces des Jeux Olympiques de Paris par un parcours historique et pédestre 

 

 

 

Sur les pas des marathoniens à Issy-les-Moulineaux,  

10 et 11 août 2024 

 

Informations Compléments 

 

Jeux olympiques célébrés à Olympie tous les 

4 ans en l’honneur de Zeus, de 776 avant.JC 

au IVème siècle après JC 

 

Jeux rétablis en 1896 (Pierre de Coubertin) 

2 épreuves de tir aux pigeons à Issy-les-Moulineaux 

en 1900 et 1924 dans le quartier des Épinettes 

 

 

Le nom « marathon » émanerait d’un 

parcours de 42,195 km effectué en 490 

avant.JC entre Marathon et Athènes par un 

soldat pour annoncer la victoire 

 

 

Les marathoniens de 2024 reviennent vers Paris 

en longeant la rive gauche de la Seine 

 

Circuit isséen du marathon 

 

Quai de la Bataille de Stalingrad 

Bataille de Stalingrad, tournant majeur en 1942-43 

Nom ancien : quai d’Issy. 

Sur la droite, ligne du tram T2.  

Sur la gauche, l’ancienne île de Billancourt rattachée 

à l’île Saint-Germain 

Promenade Constant Pape (peintre des environs) 

Immeuble de bureaux Le Vaisseau de Jean Nouvel 

(1992) 

Place de la Résistance 

Hommage à tous les Résistants dont Missak 

MANOUCHIAN entré récemment au Panthéon avec 

sa femme Mélinée. 

 

Au-delà de la station des Moulineaux, ancien 

emplacement de l’usine de munitions Gévelot 

créée en 1825. 

À l’angle de la place et du quai, bureaux de Sodexo, 

partenaire officiel et fournisseur des repas pour les 

Jeux. 

Pont de Billancourt 

 
Pont sur le petit bras de la Seine 
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Ile Saint-Germain 

du nom de l’abbaye parisienne propriétaire du fief 

d’Issy au Moyen Âge. 

 

Avant la transformation du quartier dans les 

dernières décennies, il n’y avait que des usines de 

chaque côté. Sur la gauche, les bureaux rénovés 

de l’ancienne usine de chars AMX (Atelier Des 

Moulineaux) datant de 1949.  

Les Chartreux 

Les Chartreux possédaient le fief de la Ferme au 

Moyen Âge. 

 

Immeubles résidentiels de chaque côté. 

 

Bâtiments municipaux : gymnase, écoles et 

médiathèque. 

 

Ancien emplacement de la TIRU (Traitement 

Industriel des Résidus Urbains) avec 2 hautes 

cheminées. Démolie en 2010 et remplacée par des 

immeubles de bureaux. 

Esplanade du Foncet 

Carrefour  

 

Tours spectaculaires de l’architecte Françoise 

RAYNAUD 

Pont d’Issy 

 Quartier Val-de-Seine.  

Siège social d’Orange. 

Pignon arrière des Halles Biltoki (structure Eiffel). 

Quai du Président Roosevelt 

Président des Etats-Unis d’Amérique de 1933 à 

1945. 

 

 

 

En direction de Paris 

 

 

 

 

 

Fin de parcours 

Bureaux sur la droite (ex. Capgemini). 

Tour Dubuffet (1988) visible au nord de l’île. 

Commande de l’État. Hauteur 24 mètres, ossature 

en béton armé et 4 couleurs pour le revêtement 

 

Entreprises de matériaux de construction sur la 

berge. 

En face, Isséane (2007) qui traite les déchets et 

produit de l’électricité et du chauffage urbain pour 

les communes limitrophes 

 

 
Siège de Microsoft France 
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Enjeu 1 : une ville saine, culturelle et historique  

Sur les traces des Jeux Olympiques de Paris par un parcours historique et pédestre 

 

 

 

Dans le sillage de la flamme olympique à Issy-les-Moulineaux,  

24 juillet 2024 

 

Informations Compléments 

 

Flamme allumée le 16 avril dans le temple 

d’Athéna à Olympie 

 

A Olympie, une flamme brûlait en permanence dans 

le temple d’Héra (Junon), femme de Zeus et déesse 

du mariage 

 

Jeux olympiques célébrés tous les 4 ans en 

l’honneur de Zeus  

 

À Olympie était honoré Zeus (Jupiter) régnant 

depuis le Mont Olympe.  

Jeux célébrés de 776 av.JC au IVème siècle après 

JC. Pendant les jeux, la guerre était interdite. 

 

Jeux rétablis en 1896 à l’initiative de Pierre de 

Coubertin. 

 

Première flamme olympique au XXème siècle 

 

 

En 1936 pour les Jeux de Munich 

 

Circuit isséen de la flamme 

 

Quai de la Bataille de Stalingrad 

Bataille de Stalingrad, tournant majeur en 1942-43 

Nom ancien : quai d’Issy. 

Sur la droite, ligne du tram T2.  

Sur la gauche, l’ancienne île de Billancourt rattachée 

à l’île Saint-Germain 

Promenade Constant Pape (peintre des environs) 

Immeuble de bureaux Le Vaisseau de Jean Nouvel 

(1992) 

Place de la Résistance 

Résistance à l’occupant nazi 

Exemple du groupe MANOUCHIAN connu par 

l’Affiche rouge 

 

Bureaux de Sodexo, partenaire officiel et fournisseur 

des repas pour les Jeux. 

Ponts de Billancourt 

 Le premier sur le petit bras de la Seine, le second 

de l’autre côté de l’île. 

Ile Saint-Germain 

Deux îles autrefois : l’île Saint-Germain au nord et 

l’île de Billancourt au sud. Elles n’en forment plus 

qu’une aujourd’hui 

Parcours en perpendiculaire au cours du fleuve 
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Vers Boulogne-Billancourt 

 

 

 

 

 

Tour aux Figures de DUBUFFET (1901-1985) 

 

 

Immeubles récents de part et d’autre du boulevard 

des Iles. Au rond-point central, vue sur le parc 

départemental 

Traversée du parc départemental vers la tour 

Dubuffet et le pont d’Issy au nord 

 

Commande de l’État. Inauguration en 1988.  

Hauteur de 24 mètres, ossature en béton armé, 4 

couleurs pour le revêtement et un escalier intérieur 

sans ouverture 

 

Comparer avec la vue actuelle depuis le petit pont 

 

 
Les ateliers à droite sont reconvertis en bureaux 
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Enjeu 2 : une ville juste, équitable et durable en faveur de la cohésion sociale  

Economie circulaire et solidaire2 

 

 

Déjà vers 1790, le chimiste Antoine Laurent de LAVOISIER déclarait : « rien ne se perd, rien ne se crée, 

tout se transforme ». 

L’association des deux modèles vise une transition juste et durable. Elle permet de réduire les inégalités 

sociales tout en préservant les ressources naturelles, d’impliquer les communautés locales dans des 

projets écologiques et inclusifs (ex. : ressourceries, ateliers de réparation solidaires), de créer des emplois 

durables dans des secteurs liés au recyclage, à la réparation ou à l’agriculture responsable3. Ainsi, 

l'économie circulaire et solidaire contribue à un développement respectueux de l'environnement tout en 

renforçant la cohésion sociale. 

La loi n°2020-105 du 10 février 2020 relative à la lutte contre le gaspillage et l’économie circulaire, déposée 

par la Commission du Développement Durable et de l’Aménagement du Territoire, applicable à partir de 

2022, la décline en 5 grands axes précisés dans six titres d’intérêt4 : sortir du tout jetable, mieux informer, 

lutter contre le gaspillage et pour le réemploi solidaire, agir contre l’obsolescence programmée, mieux 

produire. 

 

Réussir une transition bas carbone nécessite une véritable vision de la ressource 

L’objectif est de produire des biens et des services de manière durable, de limiter leur consommation, leur 

gaspillage et les déchets, de réutiliser la matière ou le produit avant sa destruction, de prolonger sa durée 

d’usage en le réparant ou en le recyclant. L’Economie Circulaire et Sociale passe d’un modèle de réduction 

d’impact à un modèle de création de valeur positive. C’est bon pour la planète et c’est bon pour l’emploi. 

Selon le Cabinet McKinsey, l’Economie Circulaire et Sociale permettrait de réaliser une économie nette 

minimale de 380 milliards de dollars par an en matières premières en Europe. 

 

Comment ? 

➢ sortir du « tout jetable », ne rien jeter :  réparer5, recycler, allonger la durée d’usage, rentabiliser, 

faire du neuf avec du vieux, redonner de la valeur au textile ;  

➢ lutter contre le gaspillage, récupérer et réutiliser les matériaux de démolition ;  

➢ faire connaître les mises à disposition des produits alimentaires vendus moins chers car à date 

de vente plus courte ; 

➢ favoriser la location plutôt que l’achat, faire connaître ces magasins spécialisés ; 

➢ mieux informer le consommateur, le rendre « consommateur responsable » ; 

➢ agir contre l’obsolescence, conseiller les utilisateurs sur l’entretien de leur électroménager ; 

➢ récompenser les efforts par un « bonus » réparation ; faire connaître les magasins de réparation 

des téléphones, les cordonniers, couturiers et autres réparateurs. 

 

 

 

 

 
2 par Jean-Marie SIMON et Tatiana PROTHOY  
3 annexe 6 
4 titre I : objectifs de gestion et de prévention de la production de déchets ; titre II : information du consommateur ; titre III : favoriser 
le réemploi et la réutilisation ainsi que l’économie de la fonctionnalité et servicielle dans le cadre de la lutte contre le gaspillage ; 
titre IV : la responsabilité des producteurs ; titre V : lutte contre les dépôts sauvages ; titre VI : dispositions diverses. 
5 55 000 lave-linges sont jetés chaque mois en Ile-de-France 
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L’existant à Issy-les-Moulineaux 

➔ les Ressources d’Issy : chantier d’insertion comportant une bricothèque et un jardin maraîcher ;  

➔ la Fabrique d’Issy aux Epinettes ;  

➔ le repair café périodique à la maison des Iles, place Chabanne ;  

➔ des ateliers gratuits de réparation des vélos, 7 stations de gonflage et réparation des vélos ;  

➔ autres ateliers gratuits ;  

➔ proposer aux couturières de modifier, recoudre, faire du neuf avec du vieux : s’organiser en 

association ; 

➔ 20 composteurs pour l’utilisation de tous : réduction et valorisation des déchets ;  

➔ vente de jouets d’occasion. 

 

Proposition : 

promouvoir l’engagement aux côtés des acteurs de l’économie circulaire et solidaire  

par un encart réservé et dédié dans Point d’Appui 
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Enjeu 3 : une ville où il fait bon circuler  

Circulation, mobilité et accessibilité6 

 

 

Des sujets de préoccupation en avant-propos 

✓ le déplacement des personnes en mobilité réduite et en situation de handicap  

✓ une traversée sans danger aux passages protégés, de jour comme de nuit  

✓ la visibilité des piétons et vélos, en particulier la nuit  

✓ la réduction de l’attente des véhicules aux carrefours 

 

Objectifs 

➢ développer l’attractivité de la ville en fluidifiant sa circulation  

➢ sécuriser les déplacements et rendre la ville accessible pour tous  

 

L’existant à Issy les Moulineaux  

o le long de Biltoki, Flowel de Colas pour illuminer une voie vélos : initiatives du projet 

ELARBORATOR ; 

o LAPI (Lecture Automatisée des Plaques d’Immatriculation) : un outil déployé par GPSO pour 

observer, optimiser et comprendre le taux de respect du paiement, ajuster l’offre et suivre 

l’occupation des places de stationnement payant. 

 

Proposition : 

3 systèmes d’aide à la circulation des véhicules et des piétons à installer, développer et faire connaitre 

 

▪ WISP System 

Garantissant des gains notables en termes de temps, de qualité de l’air et de pollution sonore, ce système 

de gestion dynamique des feux de circulation pourrait judicieusement être déployé pour une circulation 

intelligente, principalement à certains carrefours (Résistance et Paul Vaillant Couturier). 

▪ StreetCo 

Ce système de positionnement global (GPS) pour piétons s’adresse plus particulièrement aux personnes 

à mobilité réduite. Une SteetcoMap intégrée permet aux Isséens de préparer leurs déplacements, 

d’anticiper leur accessibilité par visibilité sur les travaux et de calculer leurs itinéraires à travers la ville. 

Cette application est tenue à jour grâce à la mobilisation de chacun et de volontaires « streeters » signalant 

tous les obstacles présents dans les rues.  

▪ FLOWEL de Colas  

Homologué par le Ministère des Transports, ce marquage de signalisation routière lumineuse, dynamique, 

horizontale, au sol favorise une vigilance accrue des piétons et des véhicules et contribue à des 

comportements apaisés des usagers. Il repose sur des dalles lumineuses situées aux extrémités des 

bandes des passages piétons, qui s’activent par détection thermique, de jour comme de nuit, par tout 

temps, lorsqu’un piéton entre dans la zone, et s’éteignent en l’absence de piétons. Ce système augmente 

la visibilité du passage piétons et incite les automobilistes à la prudence. A l’instar de Boulogne-Billancourt 

qui a déployé ce dispositif le long de plus de 20 traversées piétonnes, essentiellement à proximité des 

écoles élémentaires où certains enfants commencent à se déplacer seuls, une expérimentation serait 

possible d’abord aux abords des écoles élémentaires, puis en fonction des résultats, devant tous les 

passages piétons peu éclairés et en dehors des feux tricolores. 

 
6 par Tatiana PROTHOY et Monique PECH 
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Enjeu 4 : une ville attractive et du ¼ d’heure  

Ecoresponsabilité7 

 

 

Objectifs 

➢ soutenir les commerçants et artisans dans leur responsabilité environnementale  

➢ conserver et développer la vie locale  

➢ optimiser les réponses apportées et appropriées aux attentes des clients  

 

Les actions engagées à Issy les Moulineaux  

Destinée à renforcer le lien entre les habitants et les commerces de proximité, l’application « Idyll » a 

vocation, depuis juin 2023, à revitaliser le commerce local tout en récompensant la loyauté des 

consommateurs. Par ailleurs, dans un contexte où la gestion des déchets devient une priorité climatique, 

la municipalité a adopté la charte « Territoriale d’Engagement Zéro Déchets » pour une expérimentation 

destinée aux commerces, d’une durée de 6 mois. Les services communaux de la Ville Durable et des 

Commerces ont enfin commencé à travailler sur l’élaboration d’un label « écoresponsable » à destination 

des commerçants et artisans afin de valoriser ceux ayant d’ores et déjà une approche durable et 

d’encourager les autres à adopter ces bonnes pratiques.  

 

S’inspirer du label national « Préférence Commerciale »  

Créé en 2012, soutenu par le Ministère de l’Economie et des Finances et déployé par le réseau des 

Chambres de Commerce et d’Industrie (CCI), le label « Préférence Commerciale » valorise les initiatives 

écoresponsables des artisans de proximité et des commerces de moins de 400 m². Il s’agit d’une 

démarche qualité unique en France, engagée sur le territoire d’autres villes altoséquanaises comme 

Levallois-Perret, Sceaux, Rueil Malmaison, Asnières, Châtillon, Pureaux, Fontenay aux Roses, Garches 

ou Nanterre. 

L’obtention de ce label repose sur les résultats d’un diagnostic individuel et d’un audit mystère du lieu de 

vente, devant respecter au moins 80 % des 80 points de contrôle répartis en quatre domaines principaux : 

l’environnement extérieur du magasin, son aspect intérieur, sa relation avec les clients, la gestion et 

l’exploitation du magasin, donc essentiellement le professionnalisme du commerçant. Pour pouvoir y 

prétendre, le commerçant doit démontrer un parcours continu de recherches d’améliorations.  

Décerné pour une durée de deux ans, durant laquelle le commerçant peut afficher dans sa boutique et 

sur sa vitrine le « Logo Préférence Commerce », ce label distinctif permet ainsi aux consommateurs de 

repérer les commerçants locaux qui recherchent l’amélioration continue de la qualité de leurs prestations. 

 

Proposition : 

comparer les résultats des initiatives engagées localement et envisager le recours au label national 

 

En fonction des résultats dégagés par l’application Idyll, la Charte Zéro Déchets et le label 

« écoresponsable », la ville pourrait se rapprocher de la CCI 92 afin de bénéficier d’un accompagnement 

dans la réalisation du diagnostic et du cahier des charges nécessaires au déploiement de ce nouveau 

label.  

 

 
7 par Tatiana PROTHOY  
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Enjeu 5 : une ville stratège et innovatrice  

Hydrogène8 

 

 

Avant-propos  

Pour s’adapter aux défis d’aujourd’hui, une fiche mettant en exergue les avantages de l’hydrogène 

comparée à l’électricité a été présentée, à mi-parcours, à la réunion plénière du CESEL le 5 octobre 2022. 

Elle soulignait en particulier certains inconvénients de l’électricité comme source d’énergie des véhicules, 

en remplacement des moteurs thermiques : des batteries au lithium onéreuses, importées (principalement 

de Chine), ayant une durée de vie limitée approximativement à 5 ans, une recharge longue et chère, enfin 

un questionnement sur leur mode de destruction. 

 

Objectif 

Initier une mobilité plurielle pour demain sur le plan énergétique et développer parallèlement l’utilisation 

de l’hydrogène vert pour l’attractivité de la ville. 

 

Malgré un ralentissement, la filière hydrogène passe des vœux et intentions à des projets prometteurs 

A l’international :  

➢ Olivier ZIPSE, PDG de BMW, avertit Bruxelles des dangers d’une approche dépendante à 100% 

d’une seule et unique technologie ; 

➢ la Chine représente près de la moitié des immatriculations, Hyundai reste leader ; 

➢ la Filiale, Horse Powertain, du groupe Renault associé au chinois Geely, présente un moteur 

thermique fonctionnant à l’hydrogène et destiné au secteur des utilitaires ; 

➢ le Royaume-Uni autorise désormais les engins de chantier et tracteurs agricoles fonctionnant à 

l’hydrogène à circuler sur la voie publique ; 

➢ au Japon, Honda Motor lance un projet pour utiliser de l’hydrogène alimentant un data center ; 

➢ le coréen e.Flow propose des chaudières à hydrogène (1 kg d’H2O = 3 € = 3 jours de chauffage) ; 

Dans l’hexagone : 

➢ Véolia va tester le rétrofit de camions à hydrogène pour la collecte des déchets ;  

➢ Créteil installe une station alimentée par une Unité de Valorisation Energétique (UVE) qui 

transforme les déchets ménagers en hydrogène renouvelable ; 

➢ Cannes crée une station de production et de distribution pour leur flotte de bus ; 

➢ Zulu 06, développée en partenariat des VNF et de l’ADEME, est la première péniche française à 

hydrogène (55 mètres de long, capacité de transport de 400 tonnes de marchandises) ; 

➢ plusieurs villes françaises valident l’acquisition de bateaux-bus à hydrogène, disposent de barges 

à hydrogène ou développent leur filière de bateau de pêche à hydrogène.  

A Issy-les-Moulineaux : 

Le 27 juin 2023, la première station-service du département de recharge d’hydrogène était inaugurée par 

le Maire André SANTINI en présence de Valérie PECRESSE, Présidente du Conseil régional d’Ile-de-

France, Dominique DARNE, Président du Groupe Rei-Inthy, et Mathieu GARDES, Président-Fondateur 

de la société propriétaire et gestionnaire Hype. 

En raison de la nécessité d’être « verte & propre », les usines de fabrication d’hydrogène de petite 

capacité, utilisées uniquement par les taxis effectuant des courses à longues distances, ne sont pas 

rentables. Bien que pionnière, Hype abandonne par conséquent provisoirement ses taxis à hydrogène à 

 
8 par Tatiana PROTHOY et Monique PECH 
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Paris. Elle demeure cependant investie aux côtés de la ville pour faire avancer l’adoption de la mobilité à 

hydrogène.  

Des triporteurs à hydrogène sont utilisés pour l’affichage municipal sur le territoire. HYDROSEINE est par 

ailleurs la création d’un nouvel « écoquartier », innovant grâce aux énergies vertes et alimenté à 

l’hydrogène. 

   

Proposition : 

promouvoir et développer l’hydrogène 

 

Il faut croire à l’hydrogène, demain, pour « Monsieur Tout le Monde » ! 

 

➔ développer un mix d’énergie pour décarboner la mobilité, avec des véhicules électriques à 

batteries, des véhicules thermiques au bioGNV et des véhicules à hydrogène, en les faisant 

connaître et les rendre attractifs auprès de la population, tout en précisant les éléments 

techniques et de sécurité ; 

 

➔ développer l’utilisation des camions utilitaires, à hydrogène ; dans le cadre du projet de loi climat, 

le gouvernement a publié un décret relevant la prime maximale à 7000 € pour l’acquisition d’un 

utilitaire fonctionnant à l’hydrogène → en profiter pour remplacer nos vielles Bennes à Ordure ; 

 

➔ développer des vélos à hydrogène en location ; 

 

➔ faire connaître pour développer l’utilisation des chaudières individuelles à hydrogène ; 

 

➔ développer l’utilisation des bateaux-bus à hydrogène : une ligne permanente pourrait être 

intégrée au réseau de transports urbain avec un tarif préférentiel pour les détenteurs du Pass 

Navigo, et utiliser les deux quais déjà prévus en débarcadère, à Issy les Moulineaux ; 

 

➔ pour devenir plus rentable, la livraison de certaines marchandises pourrait être associée.  
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Section « Social » 

 

 

Enjeu : une ville en soutien de ses jeunes dans leur avenir professionnel  

 

 

Après la mise en place du réseau des citoyens bienveilleurs, la section « Social » a choisi de mener sa 

réflexion à partir des résultats d’une enquête de proximité réalisée auprès d’Isséennes et d’Isséens, 

échantillon non représentatif, mais utilisable grâce à l’analyse de 45 retours exploitables. 

Les questions concernaient en particulier des mesures qui seraient nécessaires afin d’aboutir à des 

économies d’eau, de gaz, d’électricité, ainsi que des besoins en termes d’informations, d’accès à un lieu 

réservé aux énergies. 

 

Des constats préliminaires 

Le principal résultat a été le souhait de disposer d’un lieu, à Issy-les-Moulineaux, de type maison des 

énergies où il serait possible d’obtenir des informations, des conseils, des expositions, des conférences 

et globalement de se rencontrer. 

L’entretien avec la Maire-Adjointe déléguée à l’environnement s’est révélé être un moment d’échanges 

très riche au cours duquel il a été colligé bon nombre de sites Internet, de manifestations et présenté 

notamment la Maison de l’Environnement de Boulogne Billancourt ayant une vocation sur le territoire de 

GPSO.  

Le manque de coordination de cet ensemble n’existe cependant pas. La création d’une maison de 

l’énergie locale n’est pas actuellement envisagée. 

 

D’autres perspectives enrichissant la réflexion 

Désireuse de sortir de la commune, la section « Social » a par la suite examiné si les villes jumelées avec 

Issy-les-Moulineaux disposaient d’un plan susceptible de faire face au défi énergétique.  

Issy Média a facilité le retour des trois villes suivantes : 

• Ischikawa (Japon) n’a ni plan ni action contre le défi énergétique. Disposant d’un zoo, d’un site 

ornithologique, d’espaces verts, elle ne prend toutefois pas, comme à l’échelle nationale, de 

mesures pertinentes pour économiser les énergies. 

• Weiden (Allemagne) est une ville active avec des panneaux solaires sur les bâtiments publics, 

un parc éolien conséquent, une rénovation énergétique des bâtiments publics, un travail sur les 

mobilités (co-voiturage, pistes cyclables…). Elle organise aussi une semaine de manifestations 

sur le thème de l’énergie. 

• Hanslow (Royaume-Uni) déclare l’urgence climatique et a dans ce contexte élaboré un plan 

d’actions. Elle s’est également fixé l’objectif zéro carbone du gouvernement. 

Il ressort de cette revue qu’Issy-les-Moulineaux partage les principales mesures. Dès lors, est retenue 

l’idée d’une manifestation annuelle sur les défis énergétiques autour du thème des quatre éléments : l’eau, 

le feu, la terre, l’air. 
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Le projet d’un forum des métiers de demain impactés par l’Intelligence Artificielle 

Les réflexions de la section « Social » l’ont ensuite conduite à revenir sur le concept de formation.  

Les enfants auront en effet à choisir des études répondant à des métiers modifiés par l’orientation du défi 

énergétique et par les apports de l’IA. Cette dernière particulièrement est à même de transformer des 

professions existantes et d’en créer d’autres. Une conseillère propose alors un forum des métiers actuels 

et futurs à développer face au défi énergétique et aux apports de l’IA, en reprenant la déclinaison autour 

des quatre éléments.  

Le projet intéresse les collégiens et collégiennes de 3ème inscrits dans la ville. Pour sa mise en œuvre, la 

section « Social » peut compter sur le soutien actif des délégations suivantes : enseignement, CLAVIM, 

commerces, Issy média. L’accord des chefs d’établissement a également été rapidement donné. 

En raison des aides déterminantes apportées par l’association et la synergie du partenariat existant, la 

proposition du CLAVIM d’intégrer le CESEL à la Boussole des métiers de fin janvier 2026 a été acceptée. 

 

 

Proposition : 

sensibiliser les collégiens et lycéens aux métiers de demain 

 

La contribution du CESEL à la Boussole des Métiers organisée par le CLAVIM les 19 et 20 janvier 2026 

s’est concrétisée grâce à la sollicitation d’entreprises locales (Capgemini, Colas, Microsoft) et de 

professionnels de spécialités ad hoc (santé, numérique, énergies renouvelables) qui ont animé des stands 

avec actes de pédagogie et d’interactivité.  
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Section « Environnement » 

 

 

La section « Environnement », outre les propositions qui suivent, a répondu à la concertation nationale du 

ministère en charge du développement durable et relative à la 3ème stratégie nationale bas-carbone et à 

la 3ème programmation pluri-annuelle de l’énergie9. 

 

Enjeu 1 : une ville soucieuse de la propreté de la Seine  

 

Proposition : 

absorber et canaliser les eaux pluviales 

 

1. Le PLUi pourrait imposer la détection préalable des rivières urbaines10 ; 

 

2. le « coefficient de biotope surfacique » du PLUi vient renforcer les exigences de perméabilité sans 

toutefois remplacer la pleine terre, ce qui répond à notre proposition et permet d’accueillir des 

arbres de haute tige, contrôler les dalles avec seulement « un mètre » de terre, ne pas compenser 

de la Pleine Terre par des toitures végétalisées ou équivalent : une autorisation préalable devrait 

être exigée pour toute construction sous ou sur la pleine terre, même une terrasse perméable11 ;  

 

3. expérimenter les capteurs d’encombrement aux zones d’engouffrement (avaloirs) pour réduire le 

transport et le coût de leur entretien à l’échelle de la ville et limiter le ruissellement en surface12 ; 

 

4. investir en amont pour la propreté de la Seine (avec bilan après les JO de 2024) : filtres à UV pour 

les stations d’épuration de Valenton et Noisy-le-Grand, voire en aval, à Achères et faire d’Issy une 

« ville éponge »13 14 ; 

 

5. développer la phytoépuration des eaux usées issues des habitats fluviaux15 ; 

 

6. ouvrir au public un processus de signalement et d’enlèvement d’épaves fluviales16. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
9 annexe 20 « Cahier d’acteur n°189 SNBC 3 – PPE 3 » – J.-M. Maestracci et F. Dinguirard 
10 annexe 9 « Contribution au PLUi » – F. Dilly 
11 annexe 9 « Contribution au PLUi » – F. Dilly 
12 annexe 10 « Valoriser les rivières urbaines » – JM. Et P.  Maestracci, F. Dinguirard 
13 annexe 11 « Améliorer la propreté de la Seine » – N. Rolland, S. Boinard 
14 annexe 12 « Issy, ville éponge » – N. Rolland 
15 annexe 13 « Les différentes solutions d’assainissement des effluents des bateaux stationnaires » – D. Piolle 
16 inventaire transmis à la mairie et à Voies navigables de France – D. Piolle 
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Enjeu 2 : une ville en transition vers un avenir durable  

 

Proposition : 

sobriété, ressources renouvelables et alimentation collective, limiter les gaspillages 

 

7. Renforcer l’adéquation entre « énergie consommée » et « service rendu » en développant une 

démarche de « maîtrise d’usage » par l’intermittence du chauffage/climatisation dans les 

bâtiments publics la nuit et le week-end, la réduction du nombre et de l’intensité des éclairages en 

fonction de la fréquentation, et en tirant le meilleur profit des nouvelles technologies17 ; 

 

8. produire localement de l’hydrogène voire implémenter des hydroliennes verticales18 ; 

 

9. former les conducteurs d’engins municipaux à l’écoconduite, électrifier le parc de véhicules 

municipaux d’entretien et les appareils utilisés19 ; 

 

10. produire de l’eau chaude sanitaire à partir d’énergie de récupération à un prix stable sur 20 ans : 

tel est l’engagement de la société Qarnot avec déjà une réalisation au Centre Administratif 

Municipal20 ; 

 

11. développer le recours à la géothermie, aux puits canadiens. Promouvoir le dispositif Eco-Watts, 

identifier des référents locaux en sobriété énergétique21 ; 

 

12. valoriser l’eau des rivières urbaines pour l’arrosage public et le nettoyage de la voirie, remettre 

cette eau en surface, en paysages22 ; 

 

13. participer au projet européen « Cool Food Pro » qui accompagne le secteur de la restauration 

collective publique et privée vers des achats durables et des menus durables23. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
17 annexe 14 « Le réchauffement climatique et la ville » – R. Dussauchoy, C. Jeanne, H. Akl 
18 annexe 15 « Enjeux de la production locale d’hydrogène »  
et annexe 16 « Vers une production d’électricité locale innovante à Issy-les-Moulineaux » – X. Mazingue 
19 annexe 18 « Électrifier Issy-les-Moulineaux – P. Bouzin 
20 annexe : 17 « Qarnot » – Y. le Vaillant 
21 annexe 14 « Le réchauffement climatique et la ville » – R. Dussauchoy, C. Jeanne, H. Akl 
22 annexe 10 « Valoriser les rivières urbaines » – JM. Et P.  Maestracci, F. Dinguirard 
23 sans Annexe – N. Rolland, F. Dinguirard 
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Enjeu 3 : bien vivre dans sa ville  

 

Proposition : 

transports, santé, des services publics avec un accès simplifié 

 

14. Développer les mobilités douces et les axes piétons24 ; 

 

15. développer le transport fluvial à hydrogène ou électrique, pour les personnes et pour les colis de 

moins de 30 kg comme le propose la société Fludis25 ; 

 

16. diminuer les ilots de chaleur : développer les corridors écologiques, augmenter le nombre d’arbres, 

de fontaines et de points d’eau26 ; 

 

17. santé : lutter contre l’invasion des frelons asiatiques et des moustiques tigres, par exemple avec 

des bornes-pièges27 ; 

 

18. réduire la fracture sociale et numérique en instaurant un guichet France Services, avec prise de 

rendez-vous possible au guichet et par téléphone28. 

  

 
24 annexe 14 « Le réchauffement climatique et la ville » - R. Dussauchoy, C. Jeanne, H. Akl 
25 sans annexe – X. Mazingue 
26 annexe 14 « Le réchauffement climatique et la ville » – R. Dussauchoy, C. Jeanne, H. Akl 
27 sans annexe – R. Dussauchoy, A. de Herdt 
28 annexe 19 « France Services », Y. le Vaillant, S. Boinard 
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Section transversale « Intelligence artificielle » 

 
Enjeu : une ville prospective face au numérique  

 

L’Intelligence Artificielle29 est une technologie potentiellement transformatrice des métiers, des domaines 

de la société, des entreprises et des services publics. 

Sur la base d’un tour d’horizon de l’existant et des projets en cours dans la ville, l’enjeu de cette 

commission est d’une part de veiller à ce que les usages de l’Intelligence Artificielle soient fiables, 

conformes aux réglementations applicables – notamment en matière de données personnelles – bien 

gouvernés, réellement utiles aux agents municipaux comme aux habitants, et d’autre part de proposer des 

recommandations. 

 

L’existant à Issy les Moulineaux   

Deux entités au sein de la Ville sont notamment en charge des projets d’IA :  

  - Issy Media pour la communication externe et l’innovation (IssyGPT). 

  - la Direction de la Ville Numérique pour le fonctionnement interne des services municipaux. 

Réalisation : 

IssyGPT, au service des habitants, fonctionne avec un modèle de langage basé sur OpenAI. Avec plus 

de 40 000 conversations traitées en deux ans, la plateforme s’est imposée comme un service public 

numérique de référence, au-delà du démonstrateur. Un second modèle de langage est attendu avec 

Linagora (Lucie II). Promouvant l’Open Source, Linagora respecte les critères européens et la protection 

des données. De plus, sa localisation à Issy-les-Moulineaux facilite l’adaptation et la coopération. 

Projets en cours : 

-  LinTO, outil de retranscription vocale développé par Linagora et utilisé pour les réunions, est une solution 

gratuite en phase bêta-test. Une deuxième société est expérimentée, Authot, proposant une solution 

payante qui permettrait d’aller plus loin (apport de contexte). 

-  processus métiers du CAM :  un contrat a été signé avec Salesforce pour utiliser l’IA dans la gestion de 

la relation avec l’administré. Le service courrier et le contrôle des pièces d’identité sont les premiers 

chantiers identifiés, d’autres pistes sont à l’étude. 

- le Portail Citoyen « Mes démarches, Contactez-nous » demeure à développer comme un « IssyGPT 

interne » à destination des habitants, reposant sur un principe d’affectation automatique et personnalisée 

des demandes et des démarches aux agents. Il nécessite cependant un travail préalable de formalisation 

des processus métiers et de mise en forme de la base de données. 

Réflexions en cours : 

le développement rapide et continu de l’IA, notamment des IA génératives, leur simplicité d’usage et la 

diversité des contenus qu’elles ont la capacité de produire, suscitent d’intenses réflexions quant à leurs 

applications pour l’éducation. Le Ministère de l’Education Nationale a ainsi publié en juin 2025 un « cadre 

d’usage»30.   

 

Conclusion 

Entre éthique et innovation, l’humain avant tout !  

L’Intelligence Artificielle doit être au service de l’humain, non l’inverse !  

L’Intelligence Artificielle doit renforcer la confiance entre la ville et ses citoyens, non la fragiliser !  

 
29 annexe 7 : « Rappel sur l’IA »  
30 annexe 8 : « L’IA en éducation, cadre d’usage » 
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Proposition : 

l’IA doit assister, non se substituer 

 

Au-delà de ces réalisations concrètes, la politique numérique de la ville se construit dans la durée par des 

conférences publiques régulières, la conformité, intégrée aux contrats et aux marchés, au Règlement 

Général sur la Protection des Données (RGPD) et au Règlement Européen AI Act, la montée en 

compétences des agents, l’expérimentation encadrée, la mesure d’empreintes et l’évaluation continue des 

impacts. 

 

➢ Anticiper les risques pour la vie privée et les données personnelles, par une veille rigoureuse de 

la conformité des usages en regard du RGPD, de la Commission Nationale de l’Informatique et 

des Libertés (CNIL), du droit à la transparence administrative et du Règlement Européen AI Act. 

 

➢ Accompagner les projets internes portés par la Direction de la Ville Numérique par une révision 

des processus (organisation, méthodes de travail, systèmes d’information) utilisés au CAM, avec 

des actions d’accompagnement graduel des agents.  

 

➢ Etablir un document-cadre des usages et du suivi des usages effectifs, à l’instar de la charte 

diffusée par l’Education Nationale. Un tel document pourrait être intégré au règlement intérieur 

de la mairie et les agents municipaux formés pour s’y référer et s’y conformer afin que tous 

prennent la mesure des responsabilités induites par l’usage de l’IA.  

 

➢ Organiser des forums locaux citoyens du numérique afin de recueillir et consolider les avis et les 

usages de chacun.  

 

➢ Mettre en concurrence un système expert, basé sur l’expérience des questions les plus 

fréquentes.  

 

➢ Créer en centre-ville un guichet France Services, ouvert à tous, afin de réaffirmer la garantie d’un 

accès universel aux services publics, sans barrière numérique.  
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Annexe 1 

Le bureau 

 

  
André SANTINI 

Maire 

Président de droit 

 

 

  
 

  
 

 

Arthur KHANDJIAN  

Maire-Adjoint 
  

Tatiana PROTHOY 

Présidente déléguée 
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Annexe 2 

Section « Economie » 

 

Vice-présidente Tatiana PROTHOY  

 

  

 

 

 

Gilles AUBRY Sabrina BAGNARA Paule BENSADOK  

  

 

 

 

Monique PECH Annie PIOT   

  

  

 

Antoine POZZO DI BORGO Véronique RATEAU  Jean-Marie SIMON  

  



            

31 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

Annexe 3 

Section « Social » 

 
Vice-président Jean-Jacques ARVIEU 

  

 

  

 

 

 

Catherine COMBE Jean-Pierre BELIN Marie ECAROT Francisco GARRIGUES 

  

 

 

 

Anne HILLAERT Caroline LEDERMANN GRIMM Georges MOSDITCHIAN  

  

 

 

 

Hassan OUDRHIRI Héléna PAIS Stéphanie RAJABIAN  

  

 

 

 

Ophélie ROYER Constantin SON Patricia VIEILLE  
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Annexe 4 

Section « Environnement » 

 

Vice-président Jean-Michel MAESTRACCII 

  

  
 

Hadile AKL Sébastien BOINARD Pierre BOUZIN 

    

  

Anne-Marie COSTA Pierrick DANIEL Franck DILLY  

 

  

 

  

Frédéric DINGUIRARD Rose DUSSAUCHOY Patricia EIDEL  

  

  

  

Gérard HARY Louise HURDEBOURCQ Clarisse JEANNE  

  

  

 

Christiane LALU Yves LE VAILLANT DU DOUET Anne MAZEAUD  

 

 

 

 

 
 

 
Xavier MAZINGUE -DESAILLY Dominique PIOLLE Nadège ROLLAND  
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Annexe 5 

Section transversale « Intelligence Artificielle »  
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Annexe 6 

Section « Economie » 

 

 
1/ Ressourceries et recycleries 

• Description : Collecte, réparation et revente d'objets usagés (meubles, appareils électroniques, 

vêtements, etc.) pour leur donner une seconde vie. 

• Exemple concret : La Petite Rockette à Paris, une ressourcerie qui collecte des objets 

encombrants, les répare et les revend à bas prix. Elle propose également des ateliers pour 

sensibiliser les habitants au réemploi. 

• La Fabrique Epinettes animée par l’association Ecolau 

• Repair Café 

• Collecte Mairie appareils électroniques : 

o Description : la ville organise régulièrement des collectes où les habitants peuvent déposer 

leurs appareils électriques, qu'ils soient en état de marche ou non. Ces appareils sont 

ensuite triés, réemployés par des structures de l'économie sociale et solidaire locales, ou 

recyclés dans le respect des normes environnementales. 

o Lien : collectes solidaires pour ses appareils électriques 

 

2/ Compostage urbain  

• Description : valorisation des déchets organiques en les transformant en compost utilisable pour 

les jardins urbains ou les espaces verts. 

• Exemple concret : les Alchimistes, une entreprise présente dans plusieurs grandes villes 

françaises, qui collecte les biodéchets des restaurants et des particuliers pour les composter 

localement. 

 

3/ Jardins partagés 

• Description : création d'espaces verts collectifs dans les zones urbaines, où les habitants cultivent 

ensemble des fruits, légumes et plantes. 

• Exemple concret : les Jardins de Cocagne, un réseau de jardins biologiques à vocation d’insertion 

sociale et professionnelle, proposant des paniers de légumes locaux en circuits courts. 

 

4/ Les Ressources d'Issy 

• Description : ce projet comprend un jardin maraîcher de 1 000 m² et une bricothèque. Le jardin 

produit des fruits et légumes vendus en circuit court aux habitants, tandis que la bricothèque 

propose le prêt d'outils et des ateliers de bricolage, favorisant le réemploi et la consommation 

responsable. 

 

5/ Réemploi des matériaux de construction 

• Description : collecte et revalorisation des matériaux de déconstruction pour les réutiliser dans de 

nouveaux projets. 

• Exemple concret : re-store à Bruxelles, une plateforme qui propose des matériaux de construction 

récupérés pour des projets architecturaux, tout en réduisant les déchets liés au BTP. 
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6/ Vélo-partage et ateliers de réparation 

• Description : promotion de la mobilité douce en proposant des systèmes de partage de vélos ou 

des ateliers pour apprendre à réparer ses propres vélos. 

• Exemple concret : atelier Vélo (comme Cyclofficine à Paris ou Vélorution), des espaces où les 

citoyens réparent leurs vélos avec l’aide de bénévoles, favorisant l’apprentissage et l’entraide. 

• Voir atelier rue Victor Cresson 

• Voir ateliers GPSO 

 

7/ Fab labs et ateliers de fabrication collaboratifs 

• Description : espaces où les habitants peuvent créer, réparer ou prototyper des objets grâce à des 

outils comme des imprimantes 3D ou des machines à découpe. 

• Exemple concret : les Ateliers Médicis à Clichy-sous-Bois, qui accueillent des projets artistiques et 

de fabrication pour valoriser la créativité locale. 

• Local Trait d’Union rue du chevalier de la Barre 

• Issyrepair&co 

 

8/ Économie de la fonctionnalité 

• Description : remplacer la vente d’un produit par un service pour réduire obsolescence et 

gaspillage. 

• Exemple concret : Lemon Tri, une entreprise qui installe des machines de tri dans les espaces 

urbains, permettant aux citoyens de recycler leurs bouteilles plastiques et canettes en échange 

d’un crédit ou d’un don à une association. 

 

9/ Plateformes d'échange et de dons 

• Description : encourager le partage de biens inutilisés entre habitants via des plateformes 

numériques ou des espaces physiques. 

• Exemple concret : Geev, application qui facilite le don d’objets entre particuliers en milieu urbain. 

 

10/ Récupération d'invendus alimentaires 

• Description : collecte des invendus alimentaires des supermarchés, marchés ou restaurants pour 

les redistribuer aux personnes en difficulté. 

• Exemple concret : Too Good To Go, une application permettant aux utilisateurs d’acheter à prix 

réduit des invendus alimentaires. 

11/ Écoquartiers 

• Description : aménagement urbain intégrant des principes d'économie circulaire et de durabilité 

(énergies renouvelables, récupération d'eau, matériaux biosourcés). 

• Exemple concret : l’écoquartier de la Confluence à Lyon, qui combine efficacité énergétique, 

recyclage des eaux pluviales et espaces partagés 

• Hydroseine 

 

12/ Boîtes à dons et bibliothèques partagées à Issy-les-Moulineaux 

• Description : la ville a installé plusieurs boîtes à dons et bibliothèques partagées où les habitants 

peuvent déposer ou emprunter des objets et des livres gratuitement, encourageant ainsi le partage 

et le réemploi. 

• Lien : les bibliothèques partagées et boîtes à dons à Issy 
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13/ Collecte solidaire à domicile pour les gros appareils électroménagers 

• Description : en partenariat avec Grand Paris Seine Ouest (GPSO), un service de collecte à 

domicile des gros appareils électroménagers a été mis en place. Les appareils collectés sont 

réemployés par des structures de l'économie sociale et solidaire ou recyclés conformément aux 

normes environnementales. 

• Lien : collecte solidaire à domicile 

 

14/ Super Boîte : système de boîtes à repas consignées 

• Description : l'association Super Boîte propose un système de boîtes à repas en verre consignées 

pour les plats à emporter, visant à réduire les déchets liés aux emballages jetables et à promouvoir 

l'économie circulaire. 

• Lien : Super Boîte, l’association qui veut réduire nos déchets, arrive à Issy et a besoin de vous 
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Mémo 

Autoconsommation collective – quelle application pour la commune d’Issy-les-Moulineaux ? 

 

1. Présentation du modèle de l’autoconsommation collective : 

L’autoconsommation collective est définie par l’article L315-1 du code de l’énergie31.  

Ce type d’opération permet de partager l’énergie produite localement entre producteurs et consommateurs sur un 

périmètre donné raccordés à un réseau public de distribution (cf. image n°1).  

L’arrêté du 21 novembre 2019 fixe les critères d’application de des projets d’autoconsommation collectives32. Une 

boucle d’autoconsommation collective doit alors être implantée sur un cercle d’un kilomètre (ce qui signifie que les 

participants les plus éloignés du projet sont éloignés de deux kilomètres maximum) et doit représenter une puissance 

installée maximale de 3MWc.  

 
Image n°1 : principe de fonctionnement d’un projet d’autoconsommation collective  

 

Il existe trois types de modèles d’autoconsommation collective (cf. image n°2) :  

- L’autoconsommation collective patrimoniale : les membres de l’opération appartiennent à une même entité. 

Ex : projet d’autoconsommation collective entre une école, un stade et un parking appartenant à une même 

commune.  

- L’opération sociale : projet réalisé à l’échelle d’un bailleur social. L’énergie produite est consommée 

directement par les ménages.  

- L’opération ouverte : projet qui lie principalement des acteurs privés. Ex : projets entre entreprises, à l’échelle 

de zone d’activité économique de l’entreprise innovante française BoucL Energie. (projets labellisé « 

Capitale verte européenne 2022 » et lauréat de l’AMI « Innover pour la transition écologique des territoires 

2022 » de la Banque des Territoires (BPI) et du Transition Forum, Coup de cœur du dernier AMI « Quartier 

Métropolitain d’Innovation ») 

Dans le modèle ouvert, l’énergie est prioritairement autoconsommée par les entreprises et commerces, et le surplus 

peut répondre aux besoins des quartiers résidentiels environnants, notamment des bailleurs sociaux.  

 
Image n°2 : Les différents types de projets d’autoconsommation collective 

 
31 https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000039369905  
32 https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000039417566/  

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000039369905
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000039417566/
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2. Les projets en IDF :  

- Massy (en développement) 

- Meudon (en préfiguration). 

- Herblay (en préfiguration) 

- St Denis (en préfiguration) 

- Saint-Ouen-l’Aumône (en préfiguration) 

- Cormeilles en Parisis (préfiguration à venir) 

A l’échelle de la France 246 opérations en service pour 16,7 MW de capacité installée à fin août 2023 (X2 par rapport 

à fin août 2022) – Maille Enedis 

 

3. ACC à Issy-les-Moulineaux :  

Il existe un potentiel pour développer un projet d’autoconsommation collective ouverte d’énergie photovoltaïque sur 

la commune d’Issy-les-Moulineaux.  

La zone identifiée (ZAC des Bords de Seine) présente une concentration élevée d’entreprises, avec une typologie 

d’acteurs variés, ce qui confirme son potentiel.  

Eu égard au problématique de foncier disponible (même en intégrant toiture et parking) il semble possible de 

développer une communauté d’énergie partagée d’environ 1MWc. 

 

4. Financement selon les typologies de projet ACC 

Le développement, la construction et la mise en service d’une opération d’1MWc représente un investissement d’à 

peu près 1,1M€. 

- L’autoconsommation collective patrimoniale :  les CAPEX reposent sur la collectivité territoriale qui est le 

bénéficiaire exclusif de l’opération. Plusieurs marchés ou concessions à prévoir. Des concours des syndicats 

d’énergie et des subventions peuvent être mobilisés. Pour exemple : Ex Opération ACC Commune de La 

Motte Servolex 

- L’opération sociale : Les CAPEX reposent sur le bailleur social. Ex Opération Les Souffleurs (Gironde 

Habitat) à Bordeaux 

-   L’opération ouverte : certaines sociétés proposent de porter les CAPEX des opérations par le biais de 

sociétés de projet (SPV) Ex Opération BoucL Energie à Saint Martin d’Hères 

 

5. Exemples de projets en dehors d’Issy-les-Moulineaux 

Boulogne-Billancourt : immeuble en terre crue 

• Description : Seine Ouest Habitat et Patrimoine a réalisé un immeuble de quatre étages en terre crue, l'un 

des plus hauts d'Europe, comprenant huit logements sociaux et un commerce en rez-de-chaussée. Ce projet 

pionnier allie techniques ancestrales et matériaux naturels, réduisant significativement l'empreinte carbone. 

• Lien : Trophées de l’innovation SOHP primé dans la catégorie « Bas Carbone » 

Malakoff : la Maison Wangari-Maathai  

• Description : Inaugurée en 2024, la Maison Wangari-Maathai est une ferme urbaine éco-conçue, construite 

en partenariat avec la société coopérative d'intérêt collectif Bellastock et les habitants. Ce projet participatif 

met l'accent sur l'utilisation de matériaux de réemploi et a été récompensé par le Trophée de l'Économie 

Circulaire et Solidaire 2024 de la Métropole du Grand Paris dans la catégorie "Bâtiment et aménagement 

circulaires". 

• Lien : La maison Wangari-Maathai primée ! 

Malakoff : mois de l'Économie Sociale et Solidaire (ESS)  

• Description : Chaque année, en novembre, la ville de Malakoff organise le Mois de l'Économie Sociale et 

Solidaire. Cet événement met en lumière les initiatives locales contribuant à une société plus juste, durable 

et solidaire. Le programme inclut des projections, ateliers, rencontres et découvertes, offrant aux habitants 

l'opportunité de s'engager dans des actions concrètes en faveur de l'ESS. 

• Lien : Mois de l'économie sociale et solidaire 2024 

Malakoff Humanis : appel à Projets "Innovation Sociale dans la Silver Économie"  

https://www.malakoff.fr/9-3369/actualites/fiche/la-maison-wangari-maathai-primee.htm
https://www.malakoff.fr/9-3379/actualites/fiche/mois-de-l-economie-sociale-et-solidaire-2024.htm
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• Description : Malakoff Humanis, en collaboration avec France Active, a lancé en novembre 2024 la quatrième 

édition de l'appel à projets "Innovation Sociale dans la Silver Économie". Cet appel vise à soutenir des 

initiatives innovantes en faveur des personnes âgées, des personnes en situation de handicap vieillissantes 

ou de leurs aidants. Les structures de l'économie sociale et solidaire implantées en Grand Est, Franche-

Comté ou Picardie sont invitées à proposer des projets pour bénéficier d'un soutien financier et d'un 

accompagnement dédié. 

• Lien : Appel à Projets Innovation Sociale dans la Silver Économie 

Malakoff et Paris 14ème : projets participatifs  

• Description : La ville de Malakoff mène des projets en concertation avec les habitants, favorisant l'implication 

citoyenne dans le développement local. Ces initiatives participatives permettent de co-construire des 

solutions adaptées aux besoins du territoire, renforçant ainsi le lien social et l'engagement communautaire. 

• Lien : Projets en concertation avec les habitant.es à Malakoff et Paris 14e 

Paris 15ème : Homemakers 

• Description : Premier Fab Lab spécialisé dans les secteurs du textile et du design à Paris, Homemakers 

accompagne la transition écologique de l'industrie textile en favorisant l'économie circulaire. Il propose des 

services tels que la transmission de savoir-faire, la mise à disposition de machines semi-industrielles, et des 

espaces dédiés à la co-création écoresponsable.  

• Lien : Grand Paris Circulaire 

Paris 15ème : les Étincelles 

• Description : Le Palais de la Découverte Éphémère, nommé "Les Étincelles", situé sur l'esplanade Max 

Guedj, intègre une démarche de réemploi et d'économie circulaire. Ce projet temporaire met l'accent sur la 

réutilisation des matériaux et la réduction des déchets dans sa conception et son fonctionnement.  

• Lien : Premices and co (design et écologie) 

Paris 15ème : agriculture urbaine 

• Description : le 15ᵉ arrondissement de Paris s'est engagé dans le projet "Parisculteurs" visant à créer 100 

hectares de surfaces cultivables. Plusieurs sites ont été aménagés pour l'agriculture urbaine, contribuant à 

la lutte contre le dérèglement climatique, au renforcement de la biodiversité, et au développement de liens 

sociaux entre les habitants.  

• Lien : Mairie du 15ᵉ arrondissement de Paris 

Paris 15ème : appel à projets Cap sur l’économie circulaire 2025 

• Description : La Ville de Paris a lancé une nouvelle édition de l’appel à projets « Cap sur l’économie 

circulaire » pour identifier et financer des initiatives issues de l’économie sociale et solidaire, participant à 

la transition écologique de l’économie parisienne vers plus de circularité. Les lauréats pourront bénéficier 

d’un financement dès 2025 et, en fonction de l’ambition et de l’impact de leur projet, de financements en 

2026 et 2027, ainsi que d’une facilité d’accès à des locaux d’activité ou commerciaux.  

• Lien : Paris Lien avec Trait d’Union et insertion 

  

https://franceactive-grandest.org/edition-2024-appel-a-projets-innovation-sociale-dans-la-silver-economie/
https://vanvesdemain.fr/nos-voisin-es-nous-inspirent-des-projets-en-concertation-avec-les-habitant-es-a-malakoff-et-a-paris-14eme
https://www.grandpariscirculaire.org/initiative/h/homemakers.html?utm_source=chatgpt.com
https://premicesandco.com/projets/les-etincelles/?utm_source=chatgpt.com
https://mairie15.paris.fr/pages/decouvrez-les-33-000m2-d-agriculture-urbaine-au-coeur-de-votre-arrondissement-15924?utm_source=chatgpt.com
https://www.paris.fr/pages/appel-a-projets-cap-sur-l-economie-circulaire-20416?utm_source=chatgpt.com
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Annexe 7 

Rappel sur l’IA 

 
 

Le terme « Intelligence Artificielle » a été inventé en 1956 par John McCarthy lors du séminaire de 

Dartmouth (USA), avec pour objectifs de « décrire chaque aspect de l’apprentissage ou toute autre 

caractéristique de l’intelligence avec une précision suffisante pour qu’une machine puisse les simuler » et 

de mettre au point des solutions nouvelles pour que les machines utilisent le langage, forment des 

abstractions et des concepts, résolvent des problèmes jusqu’alors réservés aux humains et puissent 

s’améliorer elles-mêmes. 

 

L’IA prédictive, qui découle de l’approche statistique et s’appuie sur des données et des observations 

spécifiques, est née de l’apprentissage profond (« Deep Learning ») grâce notamment aux travaux du 

Français Yann Le Cun, qui ont montré comment entrainer efficacement des réseaux de neurones artificiels 

comportant un grand nombre de couches. A partir d’une disponibilité massive de données et d’énormes 

échantillons d’exemples, elle peut produire de spectaculaires résultats. Exemple emblématique de cette 

approche : le développement rapide des grands modèles de langue (LLM) qui ont conduit au lancement 

de ChatGPT par OpenAI fin 2022, permettant au grand public d’interagir directement avec un modèle 

génératif.  

 

L’IA générative permet de synthétiser de nouvelles données à partir d’un jeu de données existant et de 

générer un contenu entièrement nouveau. Les applications de l’IA générative sont variées, telles que la 

génération de textes et la génération de médias. L’IA générative a vocation à s’appliquer à de très 

nombreux domaines tels que la santé, l’éducation, le journalisme, le cinéma, la finance, le design, 

l’architecture, la gestion d’entreprise, les services client, l’administration publique, etc. 

 

Perspectives pour l’IA :  

L’IA Agentive, ou IAA, est une technologie émergente, sous-ensemble de l’IA générative, mais qui va plus 

loin, en utilisant des agents IA spécialisés, qui permettent de définir des objectifs, planifier et exécuter des 

tâches avec un minimum d’intervention humaine. Elle permettra ainsi, dans divers secteurs, d’automatiser 

des tâches et processus complexes.  

L’IA générale, ou IAG, serait le stade ultime d’une IA qui serait capable d’apprendre, de comprendre et 

d’accomplir toute tâche intellectuelle ou cognitive qu’un humain pourrait réaliser. En dépit des rêves des 

géants de la Tech, elle semble encore très éloignée… 
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Annexe 8 

L’IA en éducation, cadre d’usage 
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Annexe 9 

Contribution au PLUi 

Franck DILLY 

 

Gestion de la Pleine Terre 

·         Définition de la Pleine Terre 

o Quelle est la définition de la Pleine Terre dans le PLUi ? 

o La Pleine Terre doit pouvoir accueillir des arbres de haute tige 

o La Pleine Terre ne peut être considéré comme telle sur dalle avec 1m de terre par exemple ? 

·         Taux d'espace libre en Pleine Terre 

o Quelle est l'espace de Pleine Terre défini par Zone ? 

o Ne pas compenser de la Pleine Terre par des toitures végétalisées ou autre équivalent 

o Prendre en compte la capacité d'absorption des eaux pluviales dans les Ilots 

o Autorisation des Terrasses perméables (en bois sur pilotis par exemple) pour laisser passer les eaux de 

pluie pour infiltration  

o Lutter contre les Ilots de chaleur 

·         Gestion des Rivières Urbaines (RU) 

o Identification des RU pouvant être remises en surface 

o Définir les retraits en Pleine Terre pour la bonne infiltration et circulation de l'eau 

o Impact sur les détournements du lit de la rivière (en cas de construction) 

o Contribution à la lutte contre les Ilots de chaleur 

 

Continuités écologiques et des espaces verts privatifs 

·         Définir des Trames noires 

o Dans les Ilots résidentiels définir des trames noires sécurisées 

§  exemple : lumière restreinte et activée sur détection de présence 

§  espace clos 

§  favoriser l'accueil de la bio diversité 

·         Continuité des trames vertes et brunes 

o Prendre en compte les continuités entre jardins privatifs 

o Assurer une transition pour la pénétration de la lumière quand constructions attenantes aux jardins 

o Un épannelage progressif des constructions en limite de propriété donnant sur des jardins intérieurs 

§  limitation du mur vertical (ex: 2m) 

§  progressivité à 45° pour libérer la circulation des oiseaux et la pénétration de la lumière 

§  définir la ligne visuelle haute du bâtiment le séparant du ciel 

o végétalisation de la partie du bâti (sans compensation pour la Pleine Terre) donnant sur jardins attenants 

 

Régulation de la densité en particulier pour les zones "Pavillonnaires" et des Coteaux 

·         Emprise au sol limitée avec taux de Pleine Terre renforcé 

·         Optimiser les continuités vertes des jardins entre parcelles 

·         Contrôler la hauteur de construction maximale par rapport aux plateaux de nivèlement 

o contribue à une cohérence des gabarits (globalement) 

o à compléter le cas échéant par des règles d'épannelage de zones ou d'Ilots 

·         Définir des plateaux de nivellement par rapport à l'Ilot ou d'un document graphique spécifique  

o cf. ci-dessus 

·         Zones contribuant à la lutte contre la chaleur urbaine via ces espaces faiblement minéralisés. 



 

 

Annexe 10 

Valoriser les rivières urbaines, monitoring des avaloirs 

Pascale MAESTRACCI, Jean-Michel MAESTRACCI, Frédéric DINGUIRARD 
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Annexe 11 

Améliorer la propreté de la Seine 

Nadège ROLLAND, Sébastien BOINARD 

 



            

69 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

                           

                                

                                            

             

                           

                          

                                       

                                 

                                     

                                              

                                      

              

                                                                    

                                 

         

                    



            

70 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

                         

         



            

71 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

                               

              
                                                                                                                                                

                                              
                                                                                                                                                 

                                                                       
                                                                                                                                                  

                                                                                                

         



            

72 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 
         



            

73 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

                                  

                                                                                                 

                                                 

                                                                                                                                   

                                                                           

                                                                            
                                                                       

                  

         



            

74 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

           

         



            

75 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

                                                 

         



            

76 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

                             

             

                            

                       

                     

         



            

77 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

                                

                                                       

                                                                                                                                  

                                                                                                                               

                                                                                                                                 

                                                                                

                                                                                                                                      

                                             

                                                               

                                                                                                                                     

                                                                                                                           

                                                                                                                              

                                                                                                                                       

                                                                                                                                 

                                                                                                                                

         

          



            

78 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

           

                                                    

                                                                                                                           

                                                                                                            

          



            

79 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

                                                 

          



            

80 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

                                

                                                                                                                          

                                                                                                                                

              

                                                                   

                                                                                

                                                                                                                                     

            

          



            

81 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

                                             

          



            

82 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

                             

          



            

83 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

                                                   

                                                                                                                             

                                                                              

                                                                                                                                  

                                                                                                                                  

                                                 

          



            

84 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

                                                   

                                                                                                                                  

                                                                                                                               

                                                                                            

                                                                                                                                

                                                      

                                                                                                                                     

                                                                                                                                

                                   

          



            

85 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

            

          



            

86 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

                                   

         

                                                                                                          

                                                                                                    

                                                                

                                                                                               

                                                                                                                

                                                                                                                   

                             

                                                                                                                        

                                                                                                                 

          

          



            

87 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 
 

 

                         

                                                                                                                                   

                      

                                                                                                                
                                                                                                   

          



            

88 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 

 

 

                   

              



            

89 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 
  

                  

                                                            

                                                         

                                               

         

                     

                           

                                                                                                                     

                                                                                                                                                  

                                                                             

                                                                                                                                            

                                        



            

90 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 
  

                          

                       

                                                                                                                                              

                                 

                      

                                                                                                                                          

                                           

                                                                                                              

         

                          

                                                         

                        

                                      

                                                                                                         

                                                                                                                 



 

 

Annexe 12 

Issy ville-éponge 

Nadège ROLLAND 
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Annexe 13 

Les différentes solutions d’assainissement des effluents des bateaux stationnaires 

Dominique PIOLLE 
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Annexe 14 

Le réchauffement climatique et la ville 

Rose DUSSAUCHOY, Clarisse JEANNE, Hadile AKL 
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   R  UIRE LA TE P RATURE EN  ILLE
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   R  UIRE LA  ONSO  ATION  NER  TI UE  le modèle du
puits canadien      
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schéma explicatif

En complément, CF

fiche « construire un

puis canadien », en

annexe

   R  UIRE LA  ONSO  ATION  NER  TI UE  le modèle du
puits canadien      
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   PR SER ER LA  IO I ERSIT 

 orridor écologique    edellin   olombie
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   LES   S ENARIOS  E TRANSITION  E L A E E
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   LES SOUR ES
                                                                  

                                       
                                       
                                 
                                   
                                                  
                                             
                        

Source du document:



            

129 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 
  

               

                       

                       



            

130 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 
  

                                                                 

                                                                           

                                                                     

                                                                  

                                                                            

             

                                                                              

   

                                                        

                                                                                                                     

                                                                                                            

                                                                         

                                                       
                                 

                                                         
 de l'étude du terrain pour analyser la faisabilité du projet ;
 du niveau d'équipements ;
 de la qualité des matériaux ;
 de la performance thermique du bâtiment ;
 de la surface habitable ;
 des travaux de terrassement nécessaires à son installation ;
 des contraintes techniques ;
 du coût de la main d'œuvre.
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                                                  https:     .leparisien.fr yvelines 78 yvelines des bacteries lumineuses vont 

eclairer la ville de rambouillet 18 09 2019 8154885.php
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 Si ce n est pas possible, s entrainer en journée, prendre

une autre salle que le stade pour alléger son utilisation

ou encore adapter les horaires créneaux d entrainement

pour ne pas avoir à l éclairer la nuit
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Entrée principale de l école

 our de récréations

 a ade c té rue du fort
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A propos de  ien Energie  c est le plus grand fournisseur régional d'énergie en Autriche et une filiale de la société municipale de services publics

Wiener Stadt erke. Il fournit à deux millions de personnes de l'électricité, de la climatisation, du chauffage, de l'électrom obilité et des télécommunications.

Respectueux de l'environnement, afin de promouvoir la protection du climat, il investit massivement dans le développement de l'utilisation des énergies

renouvelables telles que l'énergie solaire, éolienne et hydraulique, ainsi que dans l'électromobilité (capacité à se déplacer grâce à l énergie électrique).

Wien Energie a son propre musée à Vienne, près de ses locaux destinés à accueillir le public.
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1. Qu est ce qui fait bruler le plus de calories entre courir et pédaler   ourir  pédaler  les deux

2. Qu est ce qui permet de recharger le mieux nos batteries  Respirer   ormir  Manger

3. Pour éliminer un biscuit de 25g, combien de temps une femme doit  elle marcher   min  5 min  1h

4. Pour éliminer une canette de coca, combien de temps un homme doit  il pédaler   min  5 min  1h

5. Qu est ce qui consomme le plus d énergie entre allumer une ampoule LED et réfléchir Réfléchir  les deux

6. Pour éliminer un Schnitzel, combien de temps un homme doit  il marcher  40min   h  4,5h

7. Quelle est la puissance maximale du soleil lorsqu il brille sur Vienne sachant qu elle peut atteindre 1400  atts aux sommets des montagnes  

     atts  100 atts  5kilo atts

8. Combien de kilo att heure constitue un litre de diesel   100 KWH         1 KWH

REPONSES AU  UI    IEN ENER IE
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Annexe 15 

Enjeux de la production locale d’hydrogène 

Xavier MAZINGUE-DESAILLY 
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Annexe 16 

 ers une production d’électricité locale innovante   Issy-les-Moulineaux 

Xavier MAZINGUE-DESAILLY 
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Annexe 17 

Qarnot   l’eau chaude sanitaire   partir d’énergie recyclée 

Yves LE VAILLANT DU DOUET 

 

Qarnot vend simultanément du calcul par micro-processeurs hautes-performances et la 

chaleur fatale induite, au moyen d’échangeurs avec un réseau d’eau chaude sanitaire ce qui 

entre dans le cadre du bénéficie d’un Titre V Système (100% d’abattement) et d’une dérogation 

ministérielle à la Réglementation Thermique 2012. Pour la collectivité, c’est un mix ENR&R 

(réutilisable) qui peut, sur volumes, aboutir à un taux réduit de TVA sur l’énergie et qui est pris en 

compte pour l’atteinte des objectifs qu’elle se fixe pour être en conformité avec le Décret tertiaire33.  

La société Qarnot est passée de 12 à 80 employés en 13 ans d’existence et compte à son capital des 

actionnaires tels que La Banque des Territoires (Caisse des dépôts et Consignations), l’ADEME, ou 

Data4. 

Qarnot produit et place des boites de serveurs, et vend : 

• Du calcul à hautes performances (ex. : calcul de risque lié aux 

investissements financiers / trading), qui engendre des 

températures particulièrement élevées pour les 

microprocesseurs. Un client pour du calcul requiert 70 à 200 

modules QBx. 1,5 heure de film d’animation requiert 1,5 million 

d’heures de calcul à hautes performances et chauffe tout Paris 

pendant 20 minutes (en hiver). Entre le 1er et le 4e épisode de 

Shreck, le nombre d’heures de calcul requis a été multiplié par 

dix (de 100 000 h à 1 M) 

• La réutilisation de la chaleur issue de ces calculs : réseaux de 

chaleurs, piscines, eau chaude sanitaire, méthaniseurs, 

industrie… 

Les premiers projets consistaient à chauffer gratuitement des logements sociaux au moyen de 

radiateurs équipés de serveurs. Ces projets ont permis de valider le modèle. Mais, la maintenance est 

délicate sur une installation en logement privé ; il faut beaucoup de logements pour atteindre une 

capacité de calcul suffisante ; la mise en chauffe déclenche les calculs mais lorsque le bénéficiaire n’a 

pas besoin de chauffage, les calculs doivent être effectués ailleurs à un coût plus élevé.  

 

 

Qarnot propose deux modèles économiques distincts :  

 

 
33 Loi Elan (LOI n° 2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de l'aménagement et du numérique) - 
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/article_jo/JORFARTI000037639678 - vie à réduire la consommation énergétique des 
bâtiments tertiaires de 40 % d’ici 2030, 50 % en 2040 et 60 % en 2050, par rapport à l’année de référence choisie librement 
entre 2010 et 2019. 

https://rt-re-batiment.developpement-durable.gouv.fr/demandes-titre-v-agrees-a627.html
https://www.ecologie.gouv.fr/reglementation-thermique-rt2012
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/article_jo/JORFARTI000037639678
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•  À l’attention des copropriétés via un bureau d’études  

La copropriété finance l’installation (environ 40 k€ par module QBx 

générant 3,2 kW ou 30 MWh/an soit environ 40% du besoin en 

chaleur de 40 logements), mais ne paye ensuite que l’électricité 

requise pour les calculs, pas la chaleur et ce jusqu’à 180 MWh. Au-

delà, la chaleur est payante. Le QBX bénéficie d’un Titre V Système 

(100% d’abattement) et d’une dérogation ministérielle à la 

Réglementation Thermique 2012 

 

• À l’attention des collectivités    partir de    k   

Qarnot finance l’investissement initial et la maintenance et s’engage 

sur 20 Ans – durée des contrats de délégation de service public – 

pour la vente de la chaleur avec un engagement d’au moins 8 000 

h an. Qarnot s’engage à hauteur de 85 MW à 80%   prix stable 

pendant 20 ans et 20%   prix indexé sur l’indice de la construction et 

donc, décorrélé du prix de l’électricité et du gaz. 

 

 

Opportunité : pour la collectivité, c’est un mix ENR&R qui peut, sur volumes, aboutir à un taux réduit 

de TVA sur l’énergie, et qui est pris en compte pour l’atteinte des objectifs qu’elle se fixe dans le cadre 

du Décret tertiaire34.  

 

 

 arnot est présent sur Issy cœur de ville et extensions IL  

Mairie (240 logements). 

Le mix énergétique s’y établit à 45% géothermie, 35% gaz et 20% 

Calcul. 

 

 

 

 

Q&R : 

M. MAZINGUE : la solution Qarnot peut-t-elle se substituer au gaz ? 

Réponse : les calculs produisent un niveau constant de chaleur qui ne permet pas de faire face aux 

pics de consommation que le gaz, en complément, permet de satisfaire. 

M. BOUZIN indique que les solutions Qarnot sont envisagées par la copropriété « Les terrasses 

Rodin » pour l’eau chaude sanitaire (8 km de tuyaux d’eau chaude), en remplacement de l’électricité 

dont le prix en journée, est passé de 20 centimes à 75 centimes.  

 
34 Loi Elan (LOI n° 2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de l'aménagement et du numérique) - 
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/article_jo/JORFARTI000037639678 - vie à réduire la consommation énergétique des 
bâtiments tertiaires de 40 % d’ici 2030, 50 % en 2040 et 60 % en 2050, par rapport à l’année de référence choisie librement 

entre 2010 et 2019. 

https://rt-re-batiment.developpement-durable.gouv.fr/demandes-titre-v-agrees-a627.html
https://www.ecologie.gouv.fr/reglementation-thermique-rt2012
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/article_jo/JORFARTI000037639678
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M. DINGUIRARD demande comment des microprocesseurs 

peuvent générer une température de 65°C. 

R. Les calculs à hautes performances génèrent une 

température bien plus élevée (plus de 65°C) que le stockage 

de données (environ 30  C) et le rendement de l’échangeur 

thermique monté sur plaque d’aluminium est excellent.  

 

M. DINGUIRARD demande comment il est possible de 

s’engager sur un prix de vente de la chaleur stable à long 

terme quand celui de l’électricité qui produit cette chaleur ne 

l’est pas. 

R. Les fluctuations des prix de l’électricité sont portées par les acheteurs de calcul.  

 

M. DINGUIRARD demande comment est piloté le double équilibre entre besoins de chaleur et calculs 

achetés ; et observe que l’engagement à produire 8 000 heures de chaleur par an correspond à un 

quasi-temps plein – plus de 21 heures par jour – et demande si par conséquent, pour honorer cet 

engagement, des calculs « spontanés » sont envoyés aux QBx lorsque les acheteurs de calculs n’y 

suffisent pas.  

R. Il est très facile de vendre du calcul à hautes performances, aussi la situation envisagée ne se 

présente que rarement : dans le cas d’une coupure de réseau internet et dans le cas d’un décalage 

entre la mise en production de QBx et le calcul vendu. Lors de coupures internet, les QBx effectuent 

de manière autonome des calculs inutiles (CPU burn) afin de générer de la chaleur. Lorsque des 

calculs doivent être effectués en l’absence de capacités en regard, ils sont sous-traités à d’autres 

opérateurs de calculs et pour des raisons évidentes de coût, cela ne doit pas durer. 

 

M. PARVERY demande quels matériaux constituent la structure des QBx. 

R. Les QBx sont en acier et aluminium. Lorsque c’est possible, les composants sont achetés en UE. 

 

M. DINGUIRARD rappelle que le rapport de saisine de 2021 mettait en avant les solutions de 

chauffage Qarnot et demande à quand remonte l’intervention de Qarnot sur Issy. 

R. L’intervention de Qarnot date de 2 ans.  

 

Un bref échange entre M. Dinguirard, M. MAESTRACCI et Mme PROTHOY évoque la possibilité d’un 

lien entre ces deux événements (ce fameux espoir que nos propositions soient utiles). 

 

Plusieurs membres de la section suggèrent que Qarnot s’intéresse au chauffage de la piscine 

Aquazena (Fort d’Issy), trop fraîche. Mme la Vice-Présidente suggère d’envisager aussi la piscine A. 

Sevestre. 

 

M. Le VAILLANT du DROUET demande si Qarnot vend du conseil auprès de datacenters pour qu’ils 

réutilisent leur chaleur fatale. 

R. Non, le coût et les impacts d’une rénovation visant à installer la circulation d’eau, lorsqu’elle n’est 

pas prévue dès le départ, sont trop dissuasifs. 

 



 

 

Annexe 18 

Électrifier Issy-les-Moulineaux 

Pierre BOUZIN 
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Annexe 19 

France Services 

 Yves LE VAILLANT DU DOUET, Sébastien BOINARD 
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Chaque France Services permet un accompagnement sur les démarches des 11 partenaires nationaux : ANTS, La Poste,

France travail, Caisse nationale des allocations familiales, Caisse nationale d assurance maladie, Caisse nationale

d assurance vieillesse, Assurance retraite Mutualité sociale agricole, ministères de l Intérieur et de la  ustice, Direction

générale des finances publiques, chèque énergie, France  énov  Ils garantissent un accompagnement dans 100   des

France Services.

Au delà de l accompagnement de premier niveau par les agents des France Services, les partenaires peuvent également

être présents sous différentes formes : permanences, visio conférences . Vous aurez une réponse adaptée à votre situation de

vie en un lieu unique.

 Au delà de ce socle de services garantis et des services complémentaires que les collectivités peuvent déployer à leur

initiative dans les France Services, de nouveaux partenariats sont prévus par l  tat pour adapter en continu l offre de

services aux besoins des Français .

• Pour stabiliser les conditions de financement du réseau France Services, chaque structure labellisée bénéficie d une

 u  ention de       euro   ar an   ri e en c ar e  our moitié  ar l   ence nationale de la co é ion de  territoire 

et l autre moitié  ar un  ond inter artenaire .

Les dépenses liées à la formation des agents, à l animation du réseau et au déploiement des outils informatiques sont prises

en charge par le programme France Services de l ANCT et son partenaire la  anque des Territoires de la Caisse des

Dép ts.

• Les collectivités territoriales peuvent, en outre, bénéficier de la dotation d équipement des territoires ruraux ou de la

dotation de soutien à l investissement local pour couvrir jusqu à  0   de leurs dépenses d investissement liées à la

création d une France Services.



            

166 
CESEL 

Assemblée Générale 2026 
Rapport final 

 
 

 

 réer un lieu de vie accueillant, agréable et convivial

Regrouper plusieurs démarchesavec   Partenaires identifiés en un

lieu unique

2700 Points France Services en France ;176 en île de France;10 en 92 : Antony, Asnières sur Seine, Bourg la Reine, Chaville Colombes ,

Fontenay aux Roses Levallois Perret, Rueil Malmaison, Sceaux, Villeneuve la Garenne et d autres vont ouvrir.

Pour en savoir plus : chloe.lozano hauts  de seine.gouv.fr

helena.jenneau hauts  seseine.gouv.fr

france services.gouv.fr

Donner une information de premier niveauaccompagnementdans les

démarches quotidiennes, réponses aux questions.Aider aux

démarches en ligne (navigation sur les sites des opérateurs,simulation

d allocations, demande de documents en ligne etc 

Réduire la fracture numérique, aider les personnes non connectés.

Les collectivités territoriales peuvent bénéficier de la dotation de soutien

  l investissement local pour couvrir jusqu       de leurs dépenses liées

  la création de  rance Services 

 Pour stabiliser les conditions de financement du réseau France Services,

chaque structure labellisée bénéficie d unesubvention de        euros par

an, prise en charge pour moitié par l Agence nationale de la cohésion des

territoires et l autre moitié par un fondsinterpartenaires.

Opportunité

      

Vu ailleurs

Faisabilité

Le retour du servicepublic au cœur des territoires

Un service public plus moderne : dématérialisation, compte France

connect 

        

             

      

                                                                  

France Services s inscrit dansun mouvement de transformation des

lieux d accueil du public.

Moins de documents papiers, suppression d envoie courrier etc 

Un lieu de vie

agréable et convivial

     



 

 

Annexe 20 

 ahier d’acteur n    9 – Concertation nationale SNBC 3 – PPE 3 

Jean-Michel MAESTRACCI, Frédéric DINGUIRARD 

 

 

 

Réussir la transition 

énergétique et atteindre la 

neutralité carbone en 2050 
 
Issy les Moulineaux, commune du « Grand Paris », s’étend sur 425 

hectares sur la rive gauche de la Seine qui l’alimente en eau potable 

et compte environ 70 000 habitants. 

Dans ce contexte, nos propositions initialement très techniques, 

s’ouvrent de plus en plus au vivant : l’eau, la terre, l’alimentation et 

la santé.  

Depuis 2020, des thématiques et orientations se dessinent : 

sobriété avant tout - ajuster les usages aux besoins réels -, mobilités 

et piétons, restauration collective, prolonger la durée de vie avant 

mise au rebut, absorption et canalisation de l’eau, soins portés aux 

« communs » et aux diversités.  

Atteindre les objectifs à temps, exige de mesurer et rendre compte 

publiquement des résultats, dans la durée. 

Habitant la ville, nous sommes directement concernés par le 

financement et par les impacts de la mise en œuvre de nos 

propositions : l’accompagnement et l’incitation sont préférés à 

l’interdiction, à la coercition. 

Il ressort de nos propositions que relever le défi de la transition 

nécessite d’être unis et solidaires, accompagnés par une 

administration bienveillante et efficace face à la complexité et à la 

transversalité des projets. 

 

 

 

  

 

 

Depuis 2015, le Conseil Économique, 

Social, Environnemental Local (CESEL), 

propose à la commune  ’         

Moulineaux – voire à 

 ’                 – des actions pour 

un développement durable. 

 

Présidé par le maire qui désigne une 

Présidente déléguée chargée de 

coordonner ses travaux, le CESEL est 

une instance de démocratie 

participative qui mobilise de manière 

paritaire 60 bénévoles de tous âges et 

aux parcours professionnels variés. 

                       ’          

volontaire et a vu sa candidature 

retenue par le Maire de la Ville. 

 

À  ’                         le CESEL 

présente un rapport en séance du 

conseil municipal. 

 

Contacts : Jean-Michel MAESTRACCI 

et Frédéric DINGUIRARD 
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Atteindre la neutralité 

carbone en 2050 

Sobriété énergétique 

- Renforcer l’adéquation entre « énergie 

consommée » et « service rendu » en développant la 

« maîtrise d’usage » notamment dans les bâtiments 

municipaux – crèches, écoles, installations sportives, 

bâtiments administratifs 

- Généraliser chauffage et climatisation intermittents 

- Former les installateurs de chauffage et climatisation 

au paramétrage précis des appareils et à 

l’emplacement adéquat des sondes thermiques 

(exemple : La Solive) 

- Électrifier le parc d’appareils et de véhicules 

municipaux d’entretien 

- Réduire le nombre ou l’intensité des éclairages 

publics la nuit en fonction de la fréquentation, en 

maintenant un éclairage minimal sécurisant 

- Planifier la substitution des sources d’éclairage public 

par des solutions à basse consommation de manière 

à limiter la mise au rebut prématurée des solutions en 

place et bénéficier sur le long terme, des progrès 

technologiques sur les solutions de substitution 

Énergies renouvelables 

- Développer le recours à la géothermie voire aux puits 

canadiens, dans la construction neuve 

- Utiliser la chaleur fatale, notamment celle du « cloud 

computing » pour produire de l’eau chaude sanitaire 

(exemple : Qarnot) 

- Développer la production d’hydrogène vert 

- Promouvoir et pratiquer le recours à l’effacement 

électrique (exemple : Energy Pool) 

- Améliorer le conseil technique aux porteurs de 

projets photovoltaïques : préinstaller le compteur 

Linky, recourir à une entreprise agréée « Garant de 

l’Environnement » pour bénéficier des aides, peindre 

au préalable la zone d’implémentation avec une 

peinture « refroidissante » (exemple : Cool Roof) 

pour limiter la perte de rendement des panneaux 

lorsqu’ils chauffent, prévoir l’espace pour circuler 

autour de l’installation aux fins de maintenance, 

paralléliser les circuits électriques et équiper chaque 

panneau d’un micro-onduleur pour éviter qu’une 

ombre projetée sur un panneau ne coupe l’ensemble 

du circuit 

- rapidement aux demandes de travaux et de permis 

de construire, solliciter une réponse rapide des 

architectes des monuments historiques. S’agissant 

de traiter le dossier constitué : coordonner, fluidifier 

et simplifier les différentes étapes pour atténuer le 

risque de faire perdre au porteur de projet le bénéfice 

de sa démarche par manque de lisibilité et de 

flexibilité sur les échéances. Ne pas exiger un 

deuxième devis lorsque le prix est « dans l’abaque ». 

En fin de processus, l’intervention de la ville est 

nécessaire pour obtenir une contractualisation rapide 

de la part du distributeur d’électricité avec le porteur 

de projet - ou l’effet rétroactif du rachat d’électricité. 

Le distributeur aujourd’hui, a tout intérêt à retarder 

cette contractualisation tandis qu’il bénéficie 

gratuitement de l’électricité produite par les 

panneaux 

- Promouvoir les référents locaux en sobriété 

énergétique et le dispositif Eco-Watts 

Transport polluant évité 

- Pour limiter les trajets domicile-travail, promouvoir 

l’emploi local auprès des habitants : publier les offres 

d’emplois locaux sur le site internet de la ville, 

organiser des événements de job dating, des 

rencontres entre étudiants et professionnels, 

développer les tiers-lieux professionnels, coordonner 

les acteurs institutionnels et associatifs ayant l’emploi 

pour mission, publier l’annuaire des entreprises 

locales ; développer l’offre de logements de courte 

durée aux étudiants et aux employés en contrats 

courts, promouvoir la location par les particuliers 

d’une chambre à un étudiant ou travailleur en 

diffusant des contrats « types » de location et des 

conseils en matière d’assurance 

- Connecter les déchetteries entre elles et aux 

entrepôts par voie fluviale plus que routière 

- Développer le transport fluvial à hydrogène ou 

électrique, pour les personnes et pour les colis de 

moins de 30 kg (exemple : Fludis) 

- Inciter au covoiturage par des aires dédiées et 

communiquer de manière ciblée vers certains 

personnels administratifs  

- Former les conducteurs d’engins municipaux à 

l’écoconduite 

- Promouvoir le travail en horaires décalés pour les 

agents municipaux et élargir les plages horaires 

d’ouverture de certains services municipaux 

- Diffuser un guide d'installation des bornes électriques 

à l'usage des copropriétés et promouvoir l’adéquation 

des solutions aux caractéristiques de la copropriété – 
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- Améliorer l’accompagnement administratif des 

particuliers qui installent des panneaux 

photovoltaïques. En début de processus, répondre 

notamment au nombre d’occupants 

 

 

Mobilités douces 

- Établir et promouvoir des chartes de comportements 

citoyens visant à mieux tenir compte de la sécurité 

des piétons face aux différents modes de transport 

sur les trottoirs notamment 

- Publier une carte des trajets handi-accessibles 

tenant compte des dénivelés 

- Développer les axes piétons 

- Développer les mobilités douces, en préservant 

assez d’espace et de sécurité aux usages piétons 

- Développer les porte-vélos sur certains bus, 

notamment pour les trajets à fort dénivelé  

- Créer des dock-stations pour trottinettes et arceaux 

pour vélos près des zones commerçantes et écoles 

- Augmenter la tolérance aux « vélos-ventouses » 

Absorber et canaliser les eaux pluviales, 

contribuer à la propreté des cours d’eau 

Les eaux de pluie qui ruissellent sur la voirie 

transportent des polluants jusqu’aux égouts qu’ils font 

parfois déborder dans les cours d’eau. L’absorption 

des eaux de pluie par la pleine terre réduirait donc les 

émissions de GES liées au traitement des eaux, à la 

décomposition anaérobie des rejets organiques, aux 

procédés industriels de production et d’acheminement 

d’eau substituée à celle des cours d’eau trop pollués 

pour irriguer, laver, boire. Parmi les leviers à mobiliser 

pour réduire ces émissions :  

- Définir la « pleine terre » dans les plans locaux 

d’urbanisme et instaurer un « coefficient de biotope 

surfacique » afin de tenir compte de la capacité 

d’absorption d’eau et ne pas compenser la pleine 

terre par des toitures végétalisées, par exemple 

- Mobiliser et coordonner les communes limitrophes 

d’un même cours d’eau pour absorber d’avantage, 

mieux canaliser et traiter les eaux de ruissellement 

- Valoriser l’eau des rivières urbaines et les eaux de 

pluie pour l’arrosage public et le nettoyage de la 

voirie, pour diminuer le volume d’eau évacué.  

- Valoriser les rivières urbaines en paysages 

- Expérimenter les capteurs d’encombrement aux 

zones d’engouffrement (avaloirs) pour réduire le 

transport et le coût de leur entretien et pour limiter le 

ruissellement en surface  

- Développer la phytoépuration des eaux usées issues 

Alimentation durable 

- Étudier l’opportunité d’acquérir des capacités de 

productions vivrières bio à proximité pour alimenter la 

ville et préserver les affluents dont elle dépend 

- Promouvoir les achats pour des menus durables 

auprès des acteurs de la restauration collective 

publique et privée (exemple : « Cool Food Pro ») 

- Généraliser l’évaluation du niveau de recours au bio 

et aux circuits courts dans l’alimentation collective et 

piloter son augmentation 

- Inciter au développement de fermes urbaines, à la 

distribution solidaire des invendus et des dates 

limites de consommation « prochaines » 

- Inciter au développement de potagers muraux 

(exemple : Matreselva, Paris) 

- Augmenter le nombre de jardins partagés, en 

démocratiser l’accès, encourager la production 

vivrière locale, promouvoir le compostage 

Déchets 

- Instituer à l’échelle de la Ville, une plateforme de 

dons alimentée notamment par la collecte des 

encombrants : dépôt gratuit, ressourcerie 

- Organiser des ateliers de réparation et de 

sensibilisation aux filières de recyclage 

- Animer des collectes ciblées sur le matériel de 

bureau, le mobilier et le matériel scolaire 

- Promouvoir le recyclage contre récompense et 

l’économie circulaire 

- Diffuser régulièrement les consignes de tri 

- Organiser des événements récurrents de nettoyage 

des berges et des rues 

- Développer les compresseurs de déchets pour 

réduire le nombre de rotations de camions-bennes 

- Collecter et recycler les mégots de cigarettes, 

polluants dangereux selon l’INERIS 

« Communs » et qualité de vie 

- Déployer la méthode d’évaluation de l’impact du 

budget de la ville sur le climat, proposée par I4CE et 

instaurer un plan d’amélioration continue 

- Diminuer les ilots de chaleur, augmenter le nombre 

d’arbres, de fontaines et de points d’eau 

- Lutter contre les frelons asiatiques et des moustiques 

tigres (réduire les émissions des soins afférents) 
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des habitats fluviaux notamment 

- Permettre au public de signaler les épaves fluviales  

 

- Mesurer et rendre compte des résultats obtenus par 

l’ensemble des mesures prises : émissions de GES, 

consommation d’énergie 

 

La commune : acteur clé d’une 

transition réussie « ensemble » 

Une transition énergie-climat se réussit ensemble et 

passe par une commune :  

- Innovante et audacieuse qui sait déployer des 

solutions au niveau de l’enjeu, comme une centrale à 

hydrogène vert ou une ressourcerie d’envergure 

- Exemplaire dans la maîtrise de sa consommation 

énergétique des bâtiments, en matière d’alimentation 

collective ou dans la place de la « pleine terre » par 

exemple 

- Inspirante et fédératrice, qui facilite l’emploi de ses 

habitants comme le logement de ceux qui travaillent 

sur son territoire, limitant ainsi le transport domicile-

travail et suscitant l’émergence d’une ville durable 

dans tous ses usages 

- Tiers de confiance bienveillant et efficace auprès 

des citoyens et des porteurs de projets jusqu’à leur 

achèvement, par exemple pour isoler les logements, 

installer des panneaux photovoltaïques ou des 

bornes électriques 

- Accessible : la prise de rendez-vous avec les 

services de la ville doit rester possible sans passer 

par internet 

- (Re)penser les espaces publics pour accueillir 

simultanément la diversité des usages et des 

usagers, en respectant toutes les diversités et 

restant attentif à toutes les vulnérabilités, tout 

particulièrement   nos anciens,   l’illectronisme, 

au handicap. Ainsi les pistes cyclables par exemple, 

doivent laisser assez d’espace et de sécurité aux 

usages piétons, plus durables et plus adaptés aux 

tout-petits, aux plus âgés, aux poussettes ou 

caddies, aux fauteuils roulants. 

 

 

 


